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Valtakunnallinen tyopajayhdistys ry

Tydpaja-ammattilaisten vuonna 1997 perustama kansalaisjarjesto.

Yhdistyksen tarkoituksena on kehittaa ja tukea ensisijaisesti heikossa kouluttautumis- ja tydllistymisasemassa olevien
nuorten ja aikuisten tydttomien tydllistymisen ja omaehtoisen aktiivisuuden yleisia edellytyksia ja edistaa tydpajatoi-
minnan ja sosiaalisen tydllistimisen kehitysta Suomessa.
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Valtakunnallinen tyopajayhdistys ry (TPY)
toimintavuosi 2005

Toiminnanjohtajan katsaus

Kasvun ja uudistusten vuosi

Toimintavuotta 2005 voi perustellusti kutsua TPY:n kasvun ja uudistusten vuodeksi. Kasvu pienesta kansalaisjarjes-
tosta keskisuureksi leimasi toimintavuotta. Henkildston maaraa nousi viidesta yhdeksaan, samoin jasenmaara kas-
voi, vaikka moni projektirahoituksella toiminut paja lopettikin toimintansa toimintavuoden aikana. Vuoden 2004
lopussa jasenmaara oli 136 ja vuoden 2005 lopussa 149. Liikevaihto vuonna 2004 oli 629 154 euroa ja vuonna 2005 se
0li 729 603 euroa.

Yhdistyksen toimisto muutti toukokuussa uusiin tiloihin Allianssi-taloon Ita-Pasilaan. Suomen Nuorisoyhteistyd-
Allianssi ry:n isanndima talo tarjoaa sopivan kokoisten ja ajanmukaisten toimistotilojen liséksi myds toimistopalve-
luja, toimivia kokoustiloja ja mahdollisuuden tiiviiseen yhteistyohon nuorisotoimijoiden kanssa.

Yhdistyksen ydinprosesseiksi vahvistettiin alkuvuodesta kolme toiminta-aluetta: jasentoiminta, hanketoiminta
ja Balanssi Akatemia-toiminta. Vuonna 2005 panostettiin etenkin hanketoiminnan kehittamiseen, ja Balanssi Aka-
temia vakiinnutti asemansa yhdistyksen keskeisena toimintamuotona. Toimintakertomus on laadittu toiminta-alu-
eittain.

Vuoden aikana kdynnistettiin kolme uutta kehityshanketta, ja vuoden lopussa yhdistys hallinnoi kaikkiaan kuut-
ta hanketta. Kaksi uusista hankkeista on yhteistydhankkeita; kevdalla kaynnistynyt OPEQUAL yhteistydssa Opekon
ja Omauran kanssa seka loppuvuonna yhdessd Sosiaalikehitys Oy:n ja Opekon kanssa aloitettu Onnistuvat opit.
Molemmissa hankkeissa tavoitteena on kehittaa ja juurruttaa toimintamalleja koulutuksen nivelvaiheisiin ja syrjay-
tymisen ehkaisyyn seka edistad moniammattillista tydtapaa ja verkostoitumista.

Kirkon Yhteisvastuukerdyksen tuotto luovutettiin TPY:lle lokakuussa. Tuotolla toteutetaan Suunta elimaan —
hanke vuosina 2005-2007. Hanke on suunnattu palvelujarjestelmien ulkopuolelle pudonneille nuorille, ja sen tavoit-
teena on kehittaa tehostetun yksilovalmennuksen malleja ja tuottaa nuorille yksildllisia palveluja.

Balanssi Akatemialle sen ensimmainen kokonainen toimintavuosi merkitsi kasvua ja markkina-aseman vahvis-
tumista. Tyd- ja yksilovalmentajakoulutuksen pilottikoulutusryhma valmistui huhtikuussa, ja vuoden aikana opis-
keltiin neljassa koulutusryhmassa eri puolella Suomea. Koulutuksen tavoitteena on vahvistaa tyd- ja yksilovalmen-
tajien ammattiosaamista.

Toimintavuonna keskusteltiin erityisesti sosiaalisen tydllistamisen kasitteesta, mutta myds toimialan termiston kir-
javuus ja vakiintumattomuus puhutti. Lainsdddanndn tai viranomaisten ohjeistuksen kautta tai muuten laajemmin
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kayttoon vakiintunutta kasitteistdad on vahan ja eri viranomaisilla saattaa olla erilainen sisaltd samoille kasitteille. TPY
ja VATES-saatio ovat tehneet yhteistydta sosiaalisen tydllistamisen toimialan kehittamiseksi vuodesta 2003 alkaen. Vuonna
2005 koottiin toimialan keskeiset ksitteet julkaisuksi, jonka uskotaan edistavan laajemman yhteisymmarryksen synty-
mistd, herattavan keskustelua ja edistévan toimialan termistdn edelleen kehittamista.

Valtakunnalliset tydpajapdivat ovat vakiinnuttaneet asemansa tarkeimpana tyopaja-ammattilaisten tapaamisfoo-
rumina; osallistujia Jyvéskylassa oli ennatysmaara ja palaute seka pdivien annista etta niiden merkityksesta tyopajatoi-
mijoille oli kiittavaa. Tyd- ja yksilovalmennuksen kehittamispdivistd on myds muodostumassa jasenkenttaa kokoava
vuosittainen tapahtuma. Uutta vuonna 2005 oli toteutus neljan alueellisena yhden paivan tapahtumana. Palaute, joka
kerattiin uudella tavalla sahkoisesti, oli kannustavan mydnteista.

Syyskokouksessa vahvistetun toimintasuunnitelman mukaisesti vuonna 2006 panostetaan etenkin jasenpalveluiden
kehittamiseen. Henkiloresursseja lisataan, ALU -toimintaa kehitetaan, ja kunta- ja palvelurakenteen muutoksen muka-
naan tuomiin haasteisiin pyritaan vastaamaan.

Visiomme mukaisesti "Yhdistyksen arvo on sen jasenten ja yhteistyokumppanien menestymisen summa”.
Yhteistyosta kiittden

Valtakunnallinen tydpajayhdistys ry

Annukka Virtanen
vs. toiminnanjohtaja
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Jasentoiminta

Valtakunnallinen tyopajayhdistys ry:n jasentoiminta perustuu alueelliseen ja valtakunnalliseen vaikuttamis- ja kehitta-
mistydhon seka tiedottamiseen. Jasentoiminnan tavoitteena on tuottaa jasenistolle sen yleistd kehittymista tukevia
palveluja.

Vuosittainen jasentapahtuma Valtakunnalliset tydpajapaivat kokoaa tydpaja-ammattilaiset yhteen ajankohtaisten
aiheiden darelle eri puolelle Suomea. Toimintavuonna kokoonnuttiin Jyvaskyldan. Yuonna 2003 kaynnistetty alueellinen
verkostotoiminta ALU on vakiintunut yhdeksi tarkeimmista jasenille suunnatuista palveluista. Valtakunnallisia jasen-
verkostoja edustavat taas Teemaverkostot, joista toimintavuonna aktiivisesti toimivat seka Taide- ja kulttuuriverkosto
Taiku ettd Starttipajaverkosto. Perinteistd yhteistydtd saksalaisen Internationaler Bundin (IB) kanssa jatkettiin myds
toimintavuonna, ja uusia kv-kontakteja solmittiin OPEQUAL-hankkeen mydta.

Jasenorganisaatiot

Yhdistyksen jasenmaara vuoden 2005 lopussa oli 149, joista kuntia tai kuntayhtymid 101 ( 67,9%), yhdistyksid 32
(21,4%), saatioita 13 (8,7%), osakeyhtidita 2 (1,3%) ja seurakuntia | (0,/%). Jasenmadrén muutos edelliseen vuoteen
verrattuna oli +13.

Useat jasenorganisaatioista, kuten esimerkiksi Helsingin opetusviraston tydpajat, Loviisan Pikku Pietarin Piha, Kuo-
pion Kanto nuorten tydpajat, Lahden Akseli ja Vantaan kaupungin nuorisotoimen nuorten tydpajat, viettivat kymmen-
vuotisjuhliaan.

Valtakunnalliset tyopajapaivat

2005 Valtakunnalliset tydpajapadivat jarjestettiin Jyvaskylassa 12 - 13.4. Pdiville osallistui lahes 450 sosiaalisen

tydllistimisen toimialan ammattilaista. Tydpajapdivien teeman “vakinaistaminen poikkihallinnollisesti, mutta
A1 . 3 - miten?” ympirille rakennettu monipuolinen

ohjelma, toimiva Jyvéskyla Paviljonki ja ren-
to tunnelma saivat osallistujilta kiitosta.
Jyvaskylan kaupunginhallituksen pu-
heenjohtaja Veijo Koskinen korosti avaus-
puheessaan kaupungin ja tydpajan yhteis-
tyotd. Tydvalmennussdatio Tekevan toimitus-
B johtaja Harri Halttunen kiinnitti erityisesti
huomiota valtion rahoitusosuuden vahaisyy-
teen tydpajatoiminnassa ja nuorisoyksikdn
padllikko Olli Saarela opetusministeriosta
kdsitteli puheenvuorossaan johtajuuden
haasteita ja vakinaistamisen rahoitusmallia.
Perinteisten tunnustuspalkintojen saa-jat

Jyvaskyla Paviljonkiin kokoontui ennatyksellinen maara osallistujia.
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olivat yhteisdvalmentaja Maarit Salokan-
gas Porin kaupungin nuorten tydpajalta,
tydvalmentaja Minna Manninen Kotkan
nuorten tydpajalta ja yksilovalmentaja
Anita Monkkanen Kuopion Kanto nuorten
tyopajalta.

Tyopajatoiminnan vakinaistamiseen
pureutuneiden seminaarien alustajina ja
keskustelijoina olivat palvelukeskuksen
vastuuhenkild Helena Maattala Kuopion
seudun palvelukeskuksesta, sosiaalijohta-

v ja Pekka Utriainen |yvaskylan kaupungil-
Puheenjohtaja Arto Seppaldlta tunnustuspalkinnon ja onnittelut vastaanottivat . iektinaillikke T Lei
tyovalmentaja Minna Manninen (vas), yksilovalmentaja Anita Monkkonen ja yh- fa, Ja proje tlpaa IKK0 luomas Leinonen

teisévalmentaja Maarit Salokangas. Kumppaniksi I')’ZSt'Z'l. Pajatuotteiden hin-
noittelu- ja markkinointiseminaarista vastasi toimitusjohtaja Jukka Hakola Rovaniemen Monitoimikeskus-saati-
dstd. Jyvaskylan kaupunki isanndi iltavastaanottoa Paviljongin ravintolassa, jossa tarjolla oli iltapala ja lansi-
afrikkalaista musiikkia.

Toinen péivd kédynnistyi teatterinjohtaja Juha
Hurmeen kannustavalla ja riemastuttavalla aamun
avauksella. Kansainvalisen henkilvaihdonkeskuksen
CIMOn suunnittelijat Kati Inkinen ja Terhi Liintola
innostivat tydpajavakea kansainvélistymaan ja paih-
dekysymyksiin paneuduttiin STM:n projektisihteeri
Elina Kotovirran, yhteisdvalmentajien ja Jyvaskyldn
Seudun Péihdepalvelusdation toimitusjohtajan Jus-
si Suojasalmen opastamana. Ministerididen tervei-
set toivat ylitarkastajat Jaana Hatala opetusminis-
teridstd ja Anneli Tallqvist tydministeriosta. Tydpa-
japdivien juontajana toimi Jorma Nieminen Jyvis-
kylan kaupungin Nuorten taidetydpajalta. Tyopaja-
paivat antoi julkilausuman tyopajatoiminnan vaki-
naistamisesta.

Tyopajavielle tutun Ollin, opetusministerion nuorisoyksikon paalli-
kon Olli Saarelan puheenvuoro on olennainen osa Valtakunnallisia

ALU-toiminta tydpajapdivid - niin Jyvaskylassakin.

Alueellinen verkostotoiminta ALU perustuu alueellisiin verkostoihin, joista vastaavien koordinaattoreiden
kanssa TPY tekee ostopalvelusopimuksen. Verkostojen sisdlla tehddadn kumppanuussopimuksia yhteisista pe-
lisadnndista. Tyypillisid toimintamuotoja ovat koulutukset, tydseminaarit, keskustelutilaisuudet ja tutustu-
miskdynnit.
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Vuoden 2005 ALU-toiminnassa pyrittiin erityisesti ottamaan huomioon alueelliset kehittamistarpeet. Alueel-
liset erityispiirteet nakyivat vahvasti sopimuksissa ja asetetuissa tavoitteissa. Toiminnalliset tavoitteet olivat
kaikille verkostoille samat ja toimintatavat pitkalti samat kuin edellisendkin vuonna.

ALU -toiminnalle vuosi oli menestyksellinen

W toiminta laajeni ja siind oli mukana 57 organisaatiota ja 79 kuntaa

W koordinaattoreita oli kahdeksan, uutena Eteld-Savon tydpajayhdistys ry
W asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset olivat mydnteisia

Yhdistyksen loppuvuoden henkildstojarjestelyista johtuen tuki koordinaattoreille jai alkuperin suunniteltua va-
haisemmaksi.

Vuoden 2005 jalkeen tehtiin véliarvio ALU-toiminnan tarkeydesta ja merkityksesta sekd TPY:Ile ettd tydpaja-
kentalle. Arvio osoitti, ettd ALU muodostaa ytimen, jonka ymparille yhdistyksen on mahdollista rakentaa eri-
muotoisia jasenpalveluja, ja ettd toimintaa kannattaa jatkaa, kehittdd ja laajentaa. ALU-toiminnan kehittami-
nen valittiinkin yhdeksi yhdistyksen paapainopistealueeksi vuonna 2006. Kehittyakseen verkostomuotoinen alu-
eellinen yhteistyd vaatii ennen kaikkea aikaa ja selkedn suunnan.

ALU -koordinaattoreina vuonna 2005 toimivat:
Etela-Savon tydpajayhdistys ry, Honkalampi-saatio Ylamyllylta, Kumppaniksi ry Kajaanista, Parik-saatio Kuu-
sankoskelta, Tuoterengas Lahdesta, Porin kaupungin nuorten tydpaja, Jupiter-saatio Vaasasta ja Rovaniemen
Monitoimikeskus-saatio.

Parik-sdation koordinoima Kaakkois-Suomen ALU -ryhma jarjesti lokakuussa yhdessa Etela-Suomen ladnin-
hallituksen kanssa “Myd- ja muut - nakdkulmia sosiaaliseen tydllistimiseen” -seminaarin Imatralla.

Teemaverkostot

Teemaverkostosopimusten tekemisessd kaytettiin samoja perusperiaatteita kuin ALU-toiminnassa. Vuoden 2005
aikana toimivia verkostoja oli kaksi; Starttipajaverkosto ja Taide- ja kulttuuriverkosto. Toimintasuunnitelman
mukaan yhdistykselld oli toimintavuonna tavoitteena kolme aktiivista verkostoa. Avarttiverkostosta kuitenkin
luovuttiin vuoden alussa heikon kysynnan vuoksi. Avartin kehittamisesta vastaa Avarttitoimisto, joka kouluttaa
tarvittaessa myds tyopajavalmentajia avarttiohjaajiksi.

Teemaverkostojen toiminta oli hyvin avointa perustuen nk. avoimeen koodiin, jolloin samasta asiasta kiin-
nostuneet tydpajatoimijat kokoontuivat yhteisiin teema-seminaareihin ja tydkokouksiin vaihtamaan tietoa ja
osaamista. Myds teemaverkostojen yhdistykseltd saama koordinaatiotuen maara ja laatu karsivat loppuvuoden
poikkeuksellisista henkildjarjestelyista.

Vuosi 2005 vahvisti kdsitystd, ettd Startti ja Taide- ja kulttuuriverkostolla on paljon yhteistd. Voidaan ajatel-
la, ettd startti tarkoittaa valmennuksen tasoa ja taide/kulttuuri yhta ko. tasossa hyvin toimivaa menetelmaa.
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Vuoden 2006 tavoitteeksi asetettiin ndiden verkostojen yhteistoiminnan tiivistiminen. Taide- ja kulttuuriverkostoa
koordinoiva Silta-valmennusyhdistys jarjesti verkostotapaamisen marraskuussa Tampereella. Koordinaattorina toimii
Silta-Valmennusyhdistyksesta Else Joutsi. Starttipajaverkostolla oli vuoden aikana viisi verkostotapaamista ja muuta-
mia tutustumiskayntejd. Lisaksi verkostoa koordinoiva Kari Hilpinen Kuopion Ohjaavalta pajalta koulutti tydpajahenki-
|ostod Mikkelissd ja Turussa.

Kansainvalinen toiminta

Vuoden 2005 aikana TPY:n kansainvalinen toiminta sai uusia ulottuvuuksia OPEQUAL -hankkeen kdynnistymisen myd-
ta. Kevddn aikana hankkeelle etsittiin ja loydettiin toiminnassa edellytettavat projektikumppanit. Belgialainen JANUS-
projekti ja hollantilainen Workskills -hanke muodostavat OPEQUALIn kanssa koulutuksen nivelvaiheisiin ja koulutuk-
sesta syrjaytymisen ehkaisyyn keskittyvan kansainvalisen kumppanuuden. Kumppanit tapaavat toisensa tydkokouksissa
Ja seminaareissa useita kertoja vuosittain.

Yhteistyd saksalaisen Internationaler Bundin kanssa on syventynyt kuluneen vuoden aikana. Kahdenvalisen vierai-
|uyhteistyon kautta on padsty kehittamaan toimintasuunnitelmaa valmennukseen liittyvan osaamisen vaihtamiseen ja
yhteisiin hanke- ja koulutustoimintaan. Tatd varten yhdistys on IB:n kanssa valmistellut puolalaiseen koulutus- ja
valmennustoimintaan liittyvaa Leonardo- koulutushanketta vuosiksi 2007 ja 2008. Paatoksid hankkeesta odotetaan
kevaan 2006 aikana. Suomalainen kuuden hengen tydpajadelegaatio tutustui tyd- ja yksilovalmennuksen paikallisiin
sovelluksiin Neuenhagenissa 29.5.-3.6.

Tammikuussa 2005 Balanssi Akatemian delegaatio kivi esittelemassa suomalaista valmennustoimintaa Tallinnassa
Viron nuorisotydkeskuksen ja paikallishallinnon edustajille. Tasta jatkona TPY:n edustajat osallistuivat marraskuussa
nuorisotydkeskuksen seminaariin Tallinnassa.

TPY osallistui myos esitelmavierailuun Ruotsin nuorisoasiainhallinnossa kesakuussa yhdessa Nuorisotutkimusver-
koston kanssa. Tyopajatoiminnan ja siihen liittyvien menetelmien esittely aikaan sai mielenkiintoisia kontakteja ja
ajatuksia naapuritydskentelyn kehittamisesta.

Hanketoiminta

Hanketoiminta oli TPY:n toiminnan térkein painopistealue toimintavuonna, jolloin kdynnissa oli kuusi valtakunnallista
kehittamishanketta. Hankkeiden rahoittajia olivat Raha-automaattiyhdistys, STM, OPM, Yhteisvastuu-kerays/Kirkko-
palvelut seka kumppanuushankkeissa ESR. Kaikkia yhdistyksen hankkeita toteutetaan tiiviissd yhteistydssa jasenkun-
nan kanssa tavoitteena kehittad jasenorganisaatioiden kokonaislaatua, tydmenetelmid, verkosto-tydskentelya ja muita
yhteistydmuotoja. Toimintavuoden aikana kdynnistettiin kolme uutta hanketta, joista kaksi kumppanuushankkeina
ovat yhdistykselle toimintatavaltaan uusia.
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VALU - tyo- ja yksilovalmennuksen ulottuvuudet

VALU-hanke toteutetaan Raha-automaattiyhdistyksen tuella vuosina 2004 — 2006. Hankkeen tavoitteena on tydpa-
jatoiminnan sisaltojen laadun kehittiminen tyd- ja yksilovalmennuksen kasitteitd ja menetelmia maarittelemalla,
levittamalla ja vakiinnuttamalla. Hankkeessa tuotetaan tyd- ja yksilovalmennukseen liittyvaa tietoa ja materiaalia.

Vuoden 2005 julkaisuna tuotettiin Tyo- ja yksilovalmennuksen kaytantoja — nakokulmia 2000-luvun tyopajo-
jen palveluihin. Teoksessa artikkelikirjoittajat kisittelevat tyd- ja yksilovalmennusta erilaisten asiakkaiden ja pal-
velutuotteiden nakokulmista. Julkaisun tuotantoryhmassa ja artikkelien kirjoittajina olivat nuorisotyontekija Kari
Hilpinen ja yksilovalmentaja Kirsi Kokkonen Kanto nuorten tyopajoilta Kuopiosta, kehittamispaallikko Arto Mono-
nen Honkalampi-sdatidsta Joensuusta, johtava yksilovalmentaja Minna Ylinampa Rovaniemen Monitoimikeskus —
saatiosta, projektisuunnittelija Heikki Takkunen ja yksildvalmentaja Martti Heikkuri Lempdalan monitoimikeskuk-
sesta, lehtori Ulla-Maija Takkunen Pirkanmaan ammattikorkeakoulusta sekd Terho Pekkala ja Janne Marniemi
TPY:sta. Tuottajana julkaisussa toimi konsultti Jukka Hassinen T:mi Jukka Hassinen. Hankkeeseen palkattiin touko-
kuussa projektiassistentti.

Osana VALU-hanketta jdrjestettiin jo toistamiseen Tyo- ja yksilovalmennuksen kehittamispaivat. Talla kertaa
tapahtuma jarjestettiin paivan mittaisina alueellisina seminaareina Rovaniemelld, Kuopiossa, Kuusankoskella ja
Tampereella. Tyd- ja yksilovalmennuksen kdytantdjen lisaksi paivilla kasiteltiin tyo- ja yksilovalmennuksen menes-
tystekijoita ja organisaatioiden kilpailukykya seka tydpajojen ja oppilaitosten yhteistydta. Yhteensd nelja seminaa-
ria tavoitti noin 270 henkiloa.

VALU-hankkeen ohjausryhmén jasenina toimintakaudella olivat toimitusjohtaja Jukka Hakola Rovaniemen Mo-
nitoimikeskus-saatidsta, ESR -koordinaattori Merja Hilpinen Pohjois-Savon TE -keskuksesta, tyovalmentaja Tarmo
Aavaluoma Parik -sditiostd, ts.johtaja Markku Hassinen Jyviaskyldn kaupungin tydllisyyspalvelu:sta/TPY, koulutus-
paallikkd Janne Marniemi ja toiminnanjohtaja Saila Aho-Mantila TPY:std.

LAATU 2005 — tyopajojen laatu ja strategiset asiakkuudet

Vuosina 2004 — 2005 toteutettu LAATU 2005 -hanke paattyi kevaan 2005 aikana. Hankkeen tavoitteena oli luoda
sosiaalisen tydllistamisen toimijoille soveltuva laatutyon malli. Laatujarjestelmien tarkoituksena on helpottaa
toimintatapojen ja tulosten hallintaa ja néin toimia organisaatioiden kokonaisvaltaisen kehittamisen tydvalineena.

Hankkeessa kehitettiin ja testattiin Sosiaalisen tyollistamisen laadunarviointimalli - STL® yhteistydssa Net
Effect Oy:n kanssa. Laadunarviointimalli julkaistiin ksikirjana, joka julkistettiin tammikuussa 2005 valtakunnalli-
sessa Sosiaalisen Tydllistimisen Laatumatka - seminaarissa Helsingissa. Seminaarissa STL-késikirja luovutettiin
tyoministeri Tarja Filatoville. Helmikuussa 2005 jarjestettiin neljd alueellista laatuseminaaria Lahdessa, Rovaniemell3,

Porissa ja Kajaanissa. N TUg
Jaka Q;:k {{7
Raha-automaattiyhdistys rahoitti LAATU 2005 —hanketta 22 300 eurolla. ’ “ .
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LAATU 2006 — sosiaalisen tyollistamisen laatujarjestelméan

valtavirtaistaminen

LAATU 2006 —hanke toteutetaan vuosina 2005 - 2006. Hankkeen tavoitteena on nivoa LAATU 2005 —hankkeessa
kehitetty Sosiaalisen tydllistimisen laadunarviointimalli osaksi tyopajojen ja muiden sosiaalisen tydllistamisen
yksikdiden toimintaa. Hankkeessa on tarkoitus mallintaa tydpajoille soveltuva laatutydn toteuttamistapa. Raha-
automaattiyhdistys toimii hankkeen rahoittajana.

Vuoden 2005 aikana |3 jasenorganisaatiota valittiin mukaan tuetulle laatumatkalle, johon kuului kaksi muu-
tosjohtajuutta tukevaa koulutuspdivaa seka vertailukehittamispareina toteutettu laatukonsultointi. Konsultoin-
ti koostui tydhon perehdyttavista laatutuokiosta ja kolmesta oman organisaation kehittamiseen keskittyneesta
laatuverstaasta eli tydseminaarista. Laatukonsulttina hankkeessa toimi Net Effect Oy. Osallistuville organisaati-
oille laatukonsultaatio on ilmainen.

Vuoden 2005 aikana laatumatkalla olivat:
® Porin kaupungin nuorten tydpaja ja Turun nuorten tydpaja Fendari
m Eurajoen nuorten tydpaja ja Ajokortti elimaan —hanke (Pomarkku ja Noormarkku)

m Mikkelin kaupungin nuorten tydpaja ja KANTO Nuorten tydpajat (Kuopio) N TUQ

W Intoa tydstd ry (Imatra) ja Honkalampi-sadtio (llomantsin yksikkd) & (7
m Nuorten tydpaja Jenga (Kerava) ja Tydllistamiskeskus Etappi (Tampere) a i;
W Kokkotyd-saatio (Kokkola) ja Jupiter-saatio (Vaasa) -Q( ' . &
m Abo Kringlan §oxvd

Laatu 2005 ja Laatu2006 hankkeiden ohjausryhman jdsenind toimintakaudella olivat toimitusjohtaja Jukka
Hakola Rovaniemen Monitoimikeskus-saatiosta, ESR -koordinaattori Merja Hilpinen Pohjois-Savon TE-keskuk-
sesta, tyovalmentaja Tarmo Aavaluoma Parik-sdatiosta, ts. johtaja Markku Hassinen |yvaskylan kaupungin
tyollisyyspalvelu:sta/TPY, koulutuspaallikkd Janne Marniemi ja toiminnanjohtaja Saila Aho-Mantila TPY:sta.

Yhteisovalmennus

TPY:n, opetusministerion ja sosiaali- ja terveysministerion vuonna 2002 kdynnistamé Yhteisovalmennushan-
ke siirtyy vuoden 2006 alussa osaksi TPY:n ALU-toimintaa. Mydnteinen palaute ja tasainen kysyntd kannus-
tavat kehittaimaan yhteisovalmennusta menetelmana laajempaankin kayttoon.

Yhteisovalmennushankkeen tavoitteena on yhteisdllisen tydotteen ja paihdeosaamisen vahvistaminen tyd-
pajoissa. Hankkeessa koulutetut yhteisdvalmentajat tukevat tydpajoja niiden luodessa yhteisesti hyvaksytyt
paihdetydn pelisdannot.

Vuonna 2005 valmennuksia tydpajoilla teki kahdeksan yhteisévalmentajaa. Vuoden tavoitetta, valmen-
nuksen aloittaminen 30 uudessa tydpajassa, ei saavutettu, kun valmennus kaynnistettiin vain 20 uudessa
kohteessa. Syynd tahan oli osittain resurssipula sekd myds se, ettd kysyntda ei pystytty alueellisesti katta-
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maan. Osa valmentajista uudisti jo kertaalleen valmennetun pajan pdihdepelisaantdja uuden pajan valmentamisen
sijasta.

Pajojen omaehtoisen tydn tueksi yhteisdvalmentajat kokosivat kdyttamistadan materiaaleista yhteisovalmennuksen
kasikirjan. Kasikirja toteutettiin kalvosarjana, joka on saatavana TPY:Ita sekd sahkaisesti ettd tulosteena.

Yhteisdvalmentajille jarjestettiin neljd seurantapdivaa/tapaamista vuoden aikana, ja yhteisdvalmennusta esiteltiin
Valtakunnallisilla tydpajapéivilla Jyvaskylassa ja Paihdepaivilld Tampereella. Jyvéskylalaisen Tekeva-saation yhteiso-
valmentaja Jouko Lehtimaki vei yhteisovalmennuksen syksylld Viroon kouluttaen aktivointikeskus Tulevikin henkild-
kuntaa Pérnussa.

Hankkeen projektisihteerina tydskenteli toimintavuonna Elina Kotovirta sosiaali- ja terveysministeridsta ja yhteiso-
valmentajina toimivat Outi Hedemaki Lapin ensi ja turvakodista, Kirsi Karkas-Vaittinen INTOa tydsta ry:std, Jouko
Lehtimaki Tyovalmennussaatio Tekevasta, Tuija Pollinen Kumppaniksi ry:sta, Marjatta Rummukainen Honkalampi-
saatiostd, Maarit Salokangas Porin kaupungin nuorten tydpajasta ja Hannele Tams lisalmen Kehypajalta.

Hankkeen valiraportti loytyy TPY:n kotisivulta www.tpy.fi.

0PEQUAL GB‘GPAL

OPEQUAL on EU:n EQUAL -yhteisdaloiteohjelmasta rahoitettava projekti, jonka tavoitteena on kehittda toimintamalleja
koulutuksen nivelvaiheisiin ja koulutuksesta syrjaytymisen ehkaisyyn sek parantaa tekemall tai muilla vaihtoehtoisil-
|a tavoilla hankitun osaamisen tunnustamisjérjestelmaa.

Kevaalld 2005 kaynnistynyt OPEQUAL on kumppanuusprojekti eli mukana on paikallisia, kansallisia ja kansain-
valisia (Hollannista ja Belgiasta) yhteistydkumppaneita. Jyvaskylasta mukana ovat Tekeva-sdatid ja viisi ylaastetta
kaupungista ja maalaiskunnasta, Vaasasta Jupiter-saatio ja Vaasan Ammattiopisto, Oulusta kaupungin nuorisoasiain-
keskus ja Qulun seudun ammattiopisto. Kansallisia toimijoita TPY:n lisdksi ovat Opeko ja Omaura ry. OPEQUALin kan-
sallinen toiminta on jaettu neljaan prosessiin; koulutus, arviointi, paikallinen tukeminen ja levittdminen sek niita
tukeviin toimiin, joita ovat tiedotus, kansainvélinen toiminta, peda.net —verkkosivuston yllapito ja hallinto.

Toimintavuoden aikana projektissa jarjestettiin kaksi kansallista koulutusta, joihin osallistui yhteensa noin 70 hen-
kiloa tyopajoilta, ammatillisista oppilaitoksista, sosiaalitoimesta ja muista yhteistydtahoista. Koulutusten teemat ra-
kentuvat projektin etenemisen mukaan, toimijoiden toiveiden ja ajankohtaisten aiheiden ympirille.

OPEQUAL projektin arviointi toteutuu tuetulla itsearvioinnilla. Projektille laadittiin syyskuussa yhteistoiminnassa
paikallisten ja kansallisten toimijoiden kanssa itsearvioinnin runko.

Paikallinen tukeminen toteutui tapaamisissa, joissa kasiteltiin muun muassa projektin edistymista ja tulevia tapah-
tumia. Projektille laadittua levittdmissuunnitelmaa alettiin tydstaa joulukuussa.
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Tiedotus kaynnistyi yhteisen graafisen ilmeen tydstamisella. Tiedotusvastuu haluttiin pitad paikallisella tasolla ja
kansallisen tason laajamittaista tiedottamista paatettiin viivyttad ensimmaisten konkreettisten tulosten saamiseen saakka.
Projektia on esitelty niin paikallisten toimijoiden tilaisuuksissa esim. opettajien tydpajavierailuissa seka koulutus- ym.
tapahtumissa kuten Arla-instituutissa syyskuussa, VALU-hankkeen kehittamispaivakiertueella neljalla paikkakunnalla
marraskuussa ja Cedefop-vieraille syyskuussa.

Kansainvilinen toiminta kdynnistyi kv-kokouksella Vaasassa syyskuussa. Toiminta jatkuu yhteisind koulutustilai-
suuksina ja kokouksina kolme kertaa kussakin maassa. Peda.net —verkkosivusto sisaltad toimijoille keskeisia doku-
mentteja kuten toimintasuunnitelmat ja koulutusten ohjelmat. Hallintoon liittyvét kysymykset hoidetaan keskitetysti
Opekon kautta. Projekti kaynnistyi nopeasti niin paikallisella kuin kansallisella tasolla. Vuosi 2006 tulee olemaan tarkea
projektin juurruttamisen kannalta.

Projektin ohjausryhman muodostivat toimitusjohtaja Harri Halttunen ja yksildvalmentaja Kalle Vastamaki Tekeva-
saatiosta, tyopajatoiminnanesimies Anneli Koistinen ja yksilovalmentaja Anu Anttila Oulun kaupungin nuorisoasian-
keskuksesta, koulutuspaallikkd Virpi Pikkuaho ja opinto-ohjaaja Jukka Vuollet Oulun seudun ammattiopistosta, rehtori
Auli Vasara Huhtaharjun koulusta, rehtori Mika Risku Tikkakosken koulusta, toimitusjohtaja Helka Linna ja oppilasval-
mentaja Mia Wagar Jupiter-saatiosta, koulutusalajohtaja Markku Nummi ja erityisopettaja Riikka Paalosmaa Vaasan
ammattiopistosta, koulutussuunnittelijat Juha Qulujarvi ja Eino Hietalahti Opekosta seka toiminnanjohtaja Saila Aho-
Mantila ja projektipaallikkd Elina Hakkarainen TPY:sta.

Suunta elamaan

Kirkon vuoden 2005 yhteisvastuukerayksen teemana oli siivet ja juuret” ja kohteena elamalleen suuntaa etsivat nuoret
ja nuoret aikuiset. Kotimaassa keraystuotolla toteutetaan TPY:n hallinnoima Suunta elamaan -hanke, jossa nuoria tue-
taan koulutukseen, tydhdn ja oman elaman hallintaan.

Hankkeen tavoitteena on kehittda tehostetun yksilovalmennuksen malleja. Kaksivuotinen hanke tarjoaa vahin-
taan 100:lle ammattikouluttamattomalle palvelujarjestelmien ulkopuolelle pudonneelle nuorelle yksildllisesti koh-
dennettuja palveluja. TPY vilittad rahoituksen tydpajojen kautta palveluseteleina yksilovalmennuspalveluja tarvit-
seville nuorille ja paikallisen verkostoyhteistyon kehittamiseen. Kaikkien yhdeksan hiippakunnan alueella toimii
vahintdan yksi paikallispilotti.

Hankkeen valmistelu aloitettiin syyskuussa, jolloin projektipaallikko aloitti tyonsa ja projektia koordinoimaan
ja johtamaan perustettiin johtoryhma. Johtoryhma kokoontui ensimmaisen kerran 27.9. puheenjohtajanaan TPY:n
puheenjohtaja, kansanedustaja Arto Seppala ja muina jasenind kansanedustaja Raija Vahasalo, ylijohtaja Riitta
Kaivosoja OPM:std, ylijohtaja Kari Valimaki STM:st4, opetusneuvos Juhani Pirttiniemi OPH:sta, tydalasihteeri Juha
Alstela Kirkkohallituksesta, johtaja Jouni Valijarvi yvaskylan yliopiston koulutuksen tutkimuslaitokselta, kerdys-
johtaja Kalle Kuusimaki Yhteisvastuukerayksesta ja sivistystoimenjohtaja Risto Aalto Kokkolan kaupungilta ja
projektipdallikko Markku Hassinen TPY:sta.
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Yhteisvastuukerayksen kotimaan keradystuotto 748 907 euroa luovutettiin juhlavassa tilaisuudessa Tuomiokirkon kryptassa 14.10,
jossa kuvaan asettuivat projektipaillikko Markku Hassinen (vas), vs. toiminnanjohtaja Janne Marniemi, kerdyksen esimies piispa
Mikko Heikka, kampanjasuunnittelija Krista Susi ja keraysjohtaja Kalle Kuusimaki.

Johtoryhma kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa késitellen mm. hankkeen rahoituksen kohdentamista, kohderyh-
maa seka vuoden 2006 alustavaa toimintasuunnitelmaa. Suunnitelman mukaan hankkeen rahoituksella turvataan pal-
velujarjestelmén ulkopuolelle pudonneille nuorille mahdollisuus saada tyopajaympiristdssa

starttivalmennusta, johon vahitellen liitetddn myds muiden palvelujarjestelmien tukitoi-
mia. Yuoden lopulla neuvoteltiin myds joidenkin paikkakuntakohtaisten pilottien toiminnan

kdynnistamisesta vuoden 2006 alussa. YHTEISVASTUU

Onnistuvat opit

Onnistuvat opit on toimeenpanohanke, joka levittda tietoa 15—I7 -vuotiaiden nuorten tukemisen keinoista perusope-
tuksen ja toisen asteen opintojen nivelvaiheessa seka kdynnista ja vakiinnuttaa ndihin hyviin kytantoihin
perustuvaa toimintaa tavoite 3 -alueen n. 300 kunnassa.

Hankkeen taustalla ovat vuosina 2001 - 2004 toteutetun nuorten kuntoutuskokeilun tulokset, tutkijoiden kehittama
nuorten syrjaytymisen ehkaisyn ideaalimalli sekd kuntoutuskokeilujen ohjausryhman suositukset eli Ota oppi -malli.
Tulokset ja mallit tydstetaan hankkeessa toimintamalleiksi ja levitetadn alue- ja kuntatasolle tuottamalla malliopas,
Jarjestamalld valtakunnallisia seminaareja ja kouluttamalla paikallisia toimijoita.
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Paikalliset ja alueelliset osaajat ovat avainasemassa: oman kunnan tai seutukunnan alueella toimivat prosessinoh-
jaajat tulevat kdynnistaimaan, kehittdmaan ja jatkamaan paikallistason yhteistyota.

Hankkeen tilaaja on sosiaali- ja terveysministerio. Kumppanuushankkeen toteutuksesta vastaavat Sosiaalikehitys
Oy, Opeko ja TPY.

Hanke kdynnistyi marraskuun alussa, ja koordinaatioryhma kokoontui vuoden loppuun mennessd kolme kertaa.
Toiminnan kaynnistyttya kavi nopeasti selvaksi, ettd hankkeen paatehtévia tiedotusta, valtakunnallisia seminaareja
prosessinohjaajakoulutusta sekd toiminnan vakiinnuttamisen tukemista, seurantaa, arviointia ja raportointia tuli l3h-
ted kehittimadn samanaikaisesti jaettd ne muodostavat kokonaisuuden ja palvelevat toinen toistaan.

Ensimmainen seminaari jarjestettiin 2.12.2005 Lappeenrannassa, missa myds eri hallintokunnat ja oppilaitokset
esittelivat toimenpiteitddn nuorten syrjaytymisen ehkdisemisessa ja opinpolkujen tukemisessa. Joulukuussa valmistel-
tiin Porin ja Rauman seminaareja.

Hankkeen ohjausryhmaan kuuluvat suunnittelija Tuula Ahlgren KELA, ylitarkastaja Jaana Hatala OPM, johtaja Reijo
Jouttiméki Opeko, puheenjohtaja, toimitusjohtaja Juha Kaakinen Sosiaalikehitys Oy, projektisuunnittelija Sanna Kan-
tonen STM, lakimies Marja Lahtinen Kuntaliitto, koulutuspaallikko Eija Lilleberg Opeko, talouspaallikkd Liisa Nuppo-
nen Sosiaalikehitys Oy, koulutussuunnittelija Ville Pietilainen Opeko, Opetusneuvos Juhani Pirttiniemi OPH, ylitarkas-
taja Markus Seppelin STM, projektipaallikkd Tom Tarvainen Sosiaalikehitys OY/Onnistuvat opit, toimialajohtaja Erkki
Torppa Hameenlinnan kaupunki, toiminnanjohtaja Saila Aho-Mantila ja projektikoordinaattori Peter Rolin TPY.
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BalallSSi Akatemia "':';BalanssiAkatemia

Balanssi Akatemia vastaa TPY:n maksullisista koulutus- ja konsultaatiopalveluista sekd julkaisutoiminnasta.
Balanssi Akatemian tuottamat kehittamispalvelut rdataloidaan asiakkaiden tarpeiden ja kohderyhmien mu-
kaan, ja kouluttajina toimivat kdytannon ammattilaisten lisaksi eri alojen asiantuntijat. Tavoitteena on tuottaa
asiakkaiden kilpailukykya edistavi seka tyd- ja yksilovalmentajien asiantuntijuutta kehittavia palveluja.

Vuosi 2005 oli Balanssi Akatemian historian ensimmainen kokonainen toimintavuosi. Toimintaa leimasivat
laajentuminen ja markkina-aseman vahvistuminen.

Balanssi Akatemian johtoryhmassé jasenind toimintakaudella olivat toimitusjohtaja Jukka Hakola Rovanie-
men Monitoimikeskus-saatid, ESR-koordinaattori Merja Hilpinen Pohjois-Savon TE-keskus, tydvalmentaja Tar-
mo Aavaluoma Parik-sdatid, ts.johtaja Markku Hassinen Jyvdskylan kaupunki/TPY, Terho Pekkala TPY. Johto-
ryhma piti neljd kokousta ja tammikuussa info-tilaisuuden Tallinnassa sosiaali- ja nuorisotydn ja erilaisten
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projektien edustajille. Tilaisuudessa kerrottiin suomalaisesta sosiaalisen tydllistimisen mallista ja sen toteutta-
miskokemuksista seka avattiin kansainvalisia markkinoita Balanssi Akatemian koulutus- ja konsultaatiotuotteille.

Tyo- ja yksilovalmentajakoulutus

Balanssi Akatemian ty6- ja yksildvalmentajakoulutus on ensimmdinen suomalainen, ndille ammattiryhmille réataldity
koulutus. Koulutuksen tavoitteena on jasentaa tyd- ja yksilovalmentajien tehtdvakuvaa ja lisitd tehtavissd toimivien
asiantuntijuutta. Balanssi Akatemialla oli toimintavuonna 2005 kaynnissa nelja koulutusryhmaa; Pilotti, Keski-Suomi,

u hk — Lappi ja YI3-Savo. Useimmat

e opiskelijat suorittivat tutkin-
toa oppisopimuksen lisakou-
lutuksena.

Pilottikoulutusryhmé aloit-
ti opiskelunsa loppuvuodesta
2003. Ryhmaan kuului 37 opis-
kelijaa ja edustettuna oli viisi
organisaatiota: Abo Kringlan
Turusta, KANTO nuorten tydpa-
jat Kuopiosta, Jupiter-saatio
Vaasasta, Honkalampi-saitio
Joensuusta ja Rovaniemen Mo-
nitoimikeskus-saatio. Koulutus koostui viidestd moduulista, jotka toteutettiin organisaatio-, l3hi- ja etdpdivien muodossa.
Kaksipaivaiset ldhiopiskelujaksot jarjestettiin vuorotellen kunkin koulutukseen osallistuvan organisaation kotipaikkakun-
nalla. Koulutuksessa perehdyttiin syvallisesti tyd- ja yksilovalmennuksen ja asiakasarvioinnin perusteisiin, kehitettiin omaa
valmennusosaamista seka vahvistettiin kunkin organisaation kykya tuottaa valmennuspalveluja.

Maljan nostoon valmistautumassa eturwnssavasemmalta Ville Vaananen, Tiina Voutilainen,
Eija Rissanen, Anita Monkkonen ja Jani Koponen Kuopion KANTO nuorten tydpajalta.

Pilottiryhma pdtti opis-
kelunsa 8.4. ja ensimmaiset
tyd- ja yksildvalmentaja-kou-
|lutuksen loppuun suorittaneet
28 Balanssi Akatemia-valmen-
tajaa saivat diplominsa Joen-
suussa.

Keski-Suomen koulutus-
ryhma, jonka opiskelijat tuli-
vat Jyvaskyldn Katulahetykses-
ta, Porin kaupungin Nuorten tyd-
pajalta jaVarkauden kaupungin = _
tyﬁpajalta, kokoontui orientaa-  Vastavalmistuneet kevﬁtaurmgossa.
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tiopaivdansd 2004 joulukuussa. Loppuvuodesta 2005 aloittivat reilun vuoden mittaisen urakkansa sekd Lapin koulutus-
ryhman 30 opiskelijaa koulutuspaikkanaan Rovaniemi ettd YIa-Savon 17 opiskelijaa, joiden l3hipdivista enin osa jarjes-
tetaan lisalmessa.

Loppuvuodesta patettiin luopua koulutusohjelmaan sisaltyneen ARVI -valmennuksen hallintajarjestelmén kehitta-
mistydsta seka markkinointi- ja koulutusoikeuksista.

Koulutusohjelmaa paivitettiin loppuvuodesta, jolloin pystyttiin paremmin huomiomaan alueelliset erityistarpeet seka
raataloimdan ja soveltamaan koulutus alueellisiin olosuhteisiin ja toimintaymparistdon.

Julkaisutoiminta

Julkaisutoiminnassa saavutettiin maarallinen tavoite, mutta myynnillisesti jaatiin tavoitteista; kaikki 2005 julkaistut
kirjat olivat RAY:n hankkeissa tuotettuja ilmaisjakelukirjoja.

LAATU 2005 -hankkeen julkaisut Olli Qosin ja Petri Virtasen Pieni Matkaopas Laatuun ja STL —kasikirja ilmestyivat
tammikuussa ja VALU-hankkeen toinen julkaisu Jukka Hassisen toimittama Tyo- ja yksiovalmennuksen kaytintoja -
nakokulmia 200-luvun tyopajojen palveluihin marraskuussa.

Konsultaatiopalvelut

Balanssi Akatemian konsultaatiopalvelut raataldidazn asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Niiden siséltdné voivat olla esimerkiksi
organisaation perustehtavan selkiyttiminen, prosessien kuvaaminen, palveluiden tuotteistaminen seka laatu-ja strategiatyd.

Toimintavuonna tehdyt konsultaatiot olivat padasiassa toimialalla toimivien organisaatioiden kehittamiseen liittyvid. Kon-
sultaatiopalveluiden markkinointiin ei tietoisesti panostettu, koska painopiste oli koulutuksen kehittamisessa. Vuosi 2006 tulee
sen sijaan olemaan Balanssi Akatemialle konsultaatiopalveluiden tuotteistamisen aikaa.

Tiedotus

TPY:n tiedotuksen rungon muodostavat jasenorganisaatioille ja sidosryhmille ldhetettava sahkdinen PikaPajalnfo ja
yhdistyksen kotisivut www.tpy.fi.

PikaPajalnfo ilmestyi vuoden aikana |4 kertaa kisitellen seka yhdistyksen jasentoimintaa, hankkeita etta Balanssi
Akatemian toimintaa. Myds tietoa ja uutisia jdsenorganisaatioiden ja sidosryhmien toiminnasta ja koko sosiaalisen
tyollistamisen toimialasta julkaistiin vuoden aikana saannollisesti.

Lehdistotiedotteiden aiheita toimintavuonna olivat STL -sosiaalisen tydllistamisen laadunarviointimalli, en-
simmaisten Balanssi Akatemia-valmentajien valmistuminen, Valtakunnalliset tyopajapdivat sekd julkilausuma
tyopajatoiminnan vakinaistamisesta.
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Yleisoosastokirjoituksissa otettiin vuoden aikana osaa koulutuspolitiikkaa sekd palvelukeskusten tehtdvia koske-
vaan keskusteluun. Julkilausuma Tydpajatoiminnan vakinaistamisesta jatettiin |4.4. Jyvaskylan tyopajapéivilla.

Yhdistys osallistui omalla standilla Nuori elima trapetsilla -seminaariin Helsingin Paasitornissa 2-3.5. Seminaarin
tavoitteena oli kehittad nuorten kanssa toimivien hankkeiden ja projektien seka eri hallinnonalojen yhteistydta. Jarjes-
telyistd vastasivat TPY:n lisaksi Nuorten osallisuushanke, ohjauksen kehittamishanke, ESR-innopaja, Ura- ja Rekryhank-
keet.

Syyskuun lopulla yhdistys oli mukana Tuetun tydllistamisen markkinoilla kauppakeskus Hansassa Kouvolassa. Pa-
rik-saation organisoimassa tuetun tydllistamisen markkinointitapahtumassa, jossa suurelle yleisolle, paikallisille yrit-
tajille, yhteisdille, tydvoimahallinnon edustajille ja lehdistdlle esittaytyivat tuetun tydllistamisen, tyd- ja yksilovalmen-
nuksen sekd koulutuksen parissa tydskentelevat toimijat.

Sosiaalisen tyollistamisen kasitteisto

Sosiaalisen tydllistamisen toimialan kirjava ja vakiintumaton kasitteisto innoitti TPY:n ja VATES -sdition kokoamaan
yhdessa alan termistda. Tydn tuloksena julkaistiin syksylld 2005 Sosiaalisen tydllistamisen toimialan kasitteet —ra-
portti.

Toimialan kirjava kasitteistd on padosin syntynyt kdytanndn kehittamistydssa eri toimijoiden tuottamana eri puolil-
la maata. Lainsdddanndn ja viranomaisen ohjauksen kautta kayttdon vakiintunutta termistod on vahan, ja eri viran-
omaisilla saattaa olla erilainen sisaltd samoille kasitteille. Raportin tavoitteena on edesauttaa ymmartamysta alalla
seka heréttdd keskustelua ja kehittda termistoa edelleen. Maksuttoman julkaisun siséltod tullaan paivittamaan tarpeen
mukaan.

Hallinto

Vuosi 2005 oli Valtakunnallinen tydpajayhdistys ry:n 9. toimintavuosi. Yhdistyksen toimitilat sijaitsivat Helsingissa
Olympiastadionilla toukokuun loppuun, jolloin toimisto muutti Allianssi-taloon Ita-Pasilaan. Allianssi-taloa isannéi
Suomen Nuorisoyhteistyd - Allianssi ry, jonka lisaksi talossa on toimitilat mm. Nuorisotutkimusseuralla ja -verkos-
tolla, Nuorten Akatemialla, Nuorisotiedon kirjastolla seka useilla Allianssin jasenjarjestoilla.

Hyvien kulkuyhteyksien varrella sijaitseva Allianssi-talo tarjoaa asianmukaisten toimistotilojen lisaksi eriko-
koisia kokoustiloja ja palveluja, kuten tietoliikenneyhteydet. Talon vihkivat kayttoon 14.6. kulttuuriministeri
Tanja Karpela ja opetusministerion nuorisoyksikon paallikk Olli Saarela. Yhdistykselld on myds toimitila Kajaa-
nissa.

Patentti- ja rekisterihallitus vahvisti 29.8.2005 vuoden 2004 syyskokouksen hyvaksyman sddntouudistuksen.
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Opetusministerion nuorisoyksikon paallikko Olli Saarela ja kulttuuriministeri Tanja Karpela vihkivat Allianssi-talon kayttoon 14.6.

Hallitus

Hallituksen varsinaisina jasenind toimivat puheenjohtaja, kansanedustaja Arto Seppald, varapuheenjohtaja, kehitta-
mispaallikko Pekka Jappinen Rovaniemen Monitoimikeskus-sdatidstd, toimitusjohtaja Arto Havo Parik-saatiostd, tuo-
tantopaallikko Erkki Sipila Silta-Valmennusyhdistys ry:sta, pajanjohtaja Kydsti Kauppinen lisalmen Kehypajasta, pro-
jektikoordinaattori Jyrki Malinen Tuoterenkaasta ja projektipaallikkd Pia Palijarvi Kaarinan Nuoret Pajamestarit ry:sta.

Varajsenind toimivat toimitusjohtaja Helka Linna Jupiter-saatiosta, hankevastaava Jarmo Siivikko Inarin kunnan
viestintdpajalta ja pajaesimies Tarja Taskinen Helsingin kaupungin opetusviraston tyopajoilta.

Hallitus piti 6 kokousta ja | sahkopostikokouksen.

Kevit- ja syyskokous

Yhdistyksen saantomaardinen kevatkokous jarjestettiin Jyvaskylassa 12.4. Kevitkokous vahvisti tilinpaatoksen ja mydn-
si vastuuvapauden vuoden 2004 hallitukselle ja toiminnanjohtajalle seka antoi julkilausuman tydpajatoiminnan vaki-
naistamisesta. Kokouksessa oli edustettuna 24 jasentydpajaa.

Saantomaarainen syyskokous pidettiin Helsingissa 26.10. Kokous valitsi puheenjohtajan ja hallituksen vuodelle 2006
ja vahvisti jasenmaksun vuodelle 2006. Kokouksessa oli edustettuna 31 jasentydpajaa.



Sisainen kehittaminen
TPY:n ydinprosesseiksi vahvistettiin alkuvuodesta jasentoiminta, hanketoiminta ja Balanssi Akatemia -toiminta. Vuoden
2005 strategiatyd keskeytyi syksylla toiminnanjohtajan sairasloman vuoksi, ja sitd paatettiin jatkaa vuoden 2006 puo-

lella.
Kehittynyt Yhtendinen Toimiva Jaksava ja osaava Johto:
toimintaymparisto brandi organisaatio henkilosto
Ydintoiminta 1:
JASENTOIMINTA Tyytyvdinen jasenorganisaatio
LAATY, OSAAMINEN JA KUMPPANUU$
|
Ydintoiminta 2: Tyytyvdinen rahoittaja ja projektiin osallistuja g
HANKETOIMINTA
L
[
Ydintoiminta 3: ==
Tyytyvainen palvelukayttaja
BALANSSI AKATEMIA
L
(Tukitoiminnat)
Yhtei:kunta- Markkinointi ja [ Toiminnanohjaus | | Sisdinen kehittyminen
SUHTeeL viestinta
Henkilosto

Henkildston maéra oli vuoden lopussa yhdeksan. Henkilostoon kuuluivat vuoden alkaessa toiminnanjohtaja Saila Aho-
Mantila (sairaslomalla 6.9.-31.12.), viestinta- ja koulutussihteeri Marja Hautaluoma, koulutuspaallikk Janne Marnie-
mi (vs. toiminnanjohtaja 6.9-31.12.), projektipdallikko Terho Pekkala ja taloussihteeri AnnukkaVirtanen.

Uusina tydntekijoina aloittivat 2.5. projektipaallikkd Elina Hakkarainen OPEQUAL-projektissa ja projektiassistentti
Anne Valimaa VALU-hankkeessa, 3.10. projektipdallikko Markku Hassinen Suunta eldimaan -hankkeessa ja I.11. projek-
tikoordinaattori Peter Rolin Onnistuvat opit -hankkeessa.

Henkildstdlle jarjestettiin vuoden aikana kaksi tyky-tilaisuutta. Toukokuussa tyky-paivé toteutettiin yhdessa Alli-
anssi ry:n, Nuorten Akatemian ja Nuorisotutkimus-seuran kanssa teemalla Jaghyvaiset Tololle ja marraskuussa tehtiin
tutustumismatka Parnuun.
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Talous

Valtakunnallisen tydpajayhdistyksen kokonaisrahoitus oli vuonna 2005 yhteensd 729 603 euroa. Opetusministerion
myontama yleisavustus oli 330 000 euroa. Liséksi opetusministerio mydnsi erityisavustuksina kansainvaliseen yhteis-
tydhon 5000 euroa ja yhteisdvalmennukseen 76 966 euroa, josta siirrettiin vuodelle 2006 kaytettavaksi 39 125 euroa.

Raha-automaattiyhdistyksen projektiavustukset olivat yhteensa 174 485 euroa ja ESR -projektirahoitus 44 734
euroa. Kirkkopalvelut lahjoitti tydpajayhdistykselle yhteisvastuukerayksen tuotosta 748 907 euroa Suunta elimaan -
projektiin. Vuonna 2005 avustuksesta kaytettiinl2 421 euroa ja vuosina 2006 -2007 kaytettavaksi siirrettiin 736 486
euroa.

Lisaksi tyopajayhdistys kerdsi osallistumismaksuina ja jasenmaksuina yhteensd 125 120 euroa.
Tilikauden I.1.- 31.12.2005 tulos oli 27 338,39 euroa ylijaamainen.

MENOT 2005 TULOT 2005
702 265 729 603

JASENTOIMINTA  \
17%
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TULOSLASKELMA 1.1.2005-31.12.2005

Tilikausi Tilikausi
2005 2004
VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot 385 062,56 306 054,87
Kulut
Henkilostokulut 271 990,37 181 372,12
Poistot 6 341,94 7101,95
Muut kulut 423 933,02 405 873,67
Kulut yhteensa 702 265,33 594 347,14
Tuotto-/Kulujaama 317 202,77 188 292,87
VARAINHANKINTA
Tuotot 14 541,16 13 100,00
Varainhankinta yhteensa 14 541,16 13 100,00
Tuotto-/Kulujaama 302 661,61 275 192,87
YLEISAVUSTUKSET 330 000,00 310 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA 27 338,39 34 807,13
TASE 31.12.2005
Tilikausi Tilikausi
2005 2004
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 3 212,54 438173
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 | 342,00
Yhteensa 3212,54 5723,73
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto [1686,14 13772,29
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat [ 890,60 0,00
Yhteensa 13 576,74 13772,29

PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 16 789,28 19 496,02
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

Ed. tilikausien voitto(tappio)
Tilikauden voitto(tappio)

OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

o S —— -

2037,20 1 086,88

94 781,08 61 831,29

96 818,28 62 918,17
812213,84 84 197,63
909 032,12 147 115,80
925 821,40 166 611,82
Tilikausi Tilikausi

2005 2004

50 120,93 15313,80

27 338,39 34 807,13

17 459,32 50 120,93

77 459,32 50 120,93
37 063,97 16 789,94

7 489,03 4121,48

803 809,08 95 579,41
848 362,08 116 490,89
848 362,08 116 490,89
925 821,40 166 611,82

3

A — .
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Tilintarkastuskertomus

Valtakunnallinen tyépajayhdistys ry.

Olen tarkastanut Valtakunnallinen tyépajayhdistys ry:n tilinpaatoksen, kirjanpidon seké
hallinnon tilikaudelta 1.1.2005 - 31.12.2005. Hallituksen ja toiminnanjohtajan laatima tilin-
paatos sisaltaa toimintakertomuksen, tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamani
tarkastuksen perusteella annan lausunnon tilinpaatéksesté ja hallinnosta.

Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, siséltoa ja esittdmistapaa olen tarkas-
tanut hyvan tilintarkastustavan mukaisesti riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpaatds sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty
hallituksen jasenten toiminnan lainmukaisuutta yhdistysten toimintaa koskevan lainsaan-
nosten perusteella.

Suorittamani tarkastuksen perusteella lausuntonani esitan, etta tilinpa&tds on laadittu
kirjanpitolain seka tilinpaatéksen laatimista koskevien muiden séénndsten ja maaraysten
mukaisesti. Tilinp&atds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatés voidaan vah-
vistaa seka vastuuvapaus myodntaa hallituksen jasenille ja toiminnanjohtajalle tarkasta-
maltani tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen kasittelysta on voimassa olevien saan-
nosten mukainen.

Espo?a 16. paivana helmikuuta 2006
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/ Mam Kytranen



