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Valtakunnallinen tyopajayhdistys ry (TPY)
toimintavuosi 2006

Toiminnanjohtajan katsaus

Sisdisen kehittamisen ja aktiivisen osallistumisen vuosi

Vuoden 2006 aikana Valtakunnallisen tydpajayhdistyksen toiminta- ja tydskentelytapoja uudistettiin vastaamaan kasvaneen
organisaation tarpeita. Tehtavankuvia tarkistettiin ja uudistettiin. Kokouskaytantdja selkiytettiin ja ryhdyttiin noudattamaan
tydehtosopimusta. Yhdistykselle perustettiin johtoryhma, ydinprosesseille nimettiin vastuuhenkilt ja hanketiimi kokoontui
saanndllisesti. Yhdistyksen palveluiden tuotteistaminen aloitettiin syksylla.

Yhdistyksen hallitus paivitti toiminta-ajatuksen, vision vuoteen 2010 ja strategiakartan ohjaamaan yhdistyksen toimin-
taa. Kevétkokouksessa valittiin vaalivaliokunta valmistelemaan yhdistyksen uusien hallituksenjasenten valintaa. Kokeilu
oli onnistunut ja sita tullaan jatkamaan.

TPY liittyi Suomen Nuorisotyd- Allianssi ry:n jaseneksi.

Syksylla jarjestetylle Sidosryhmaristeilylle osallistuivat keskeiset yhteistydkumppanit. Lounasristeilylld kaytiin lapi
tyopajatoiminnan kuulumisia ja vaihdettiin mielipiteita mukavissa tunnelmissa.

Vuonna 2003 kéynnistetty ALU- koordinaattoritoiminta on koettu mainioksi tyopajakentan ja TPY:n vélisen vuoropuhelun
ja yhteistydn muodoksi. Toiminta on vakiintumassa, ja koordinaattori-sopimukset on sovittu muutettaviksi usean vuoden
pituisiksi puitesopimuksiksi.

Hanketoiminnassa keskityttiin kdynnissa oleviin hankkeisiin. Onnistuvat opit — hanke onnistui solmimaan juurrutta-
missopimuksen 32 kunnan ylimmén johdon, toimialajohdon, poliittisten paattajien ja tydpajajohdon vélilla. Allekirjoitta-
malla sopimukset on sitouduttu jatkamaan poikkihallinnollisia projektimalleja hankerahoituksen jalkeen. Timé on avaus
vakinaistaa hyvaksi koettuja toimintamalleja kunnissa.
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Valtakunnalliset tydpajapéiville Ouluun 5.-6.4. kokoontui enndtysmaard, 550 osallistujaa. Pdivien juhlapuheessa ministeri
Tanja Saarela kiinnitti huomiota periytyvan tydttomyyden ja syrjaytymisen riskiin seka korosti paivien merkitysta virikkeiden
ja voiman antajana. VALU- tyd- ja yksilovalmennuksen ulottuvuudet -hankkeen jarjestama Tyd- ja yksilovalmennuksen
kehittamispaiva kokosi yli 100 osallistujaa syksylla Helsinkiin. Pdivien aiheina olivat tilaaja-tuottaja-toimintatapa ja tuot-
teistaminen, jotka ovat taman hetken haasteita toimialakentélla. Myds tyopajanuorten ensimmainen OMA- lhanko pihalla?
kulttuuritapahtuma kerasi reilut sata tydpajalaista Tampereelle 21.-22.9. Tamékin tapahtuma tullaan toistamaan.

Yhdistyksen toimintavuotta 2007 tulevat hallitsemaan TPY:n 10-vuotistapahtumat ja julkaisut, vahva panostus vaikut-
tamisty6hon seka osallistuminen mm. vélitydmarkkinoiden kehittamiseen yhteistyossa muiden sosiaalisen tydllistamisen
kentén toimijoiden kanssa.

Yhteistydsta kiittaen ja tulevaisuuteen optimistisesti katsoen
Valtakunnallinen tyopajayhdistys ry
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Saila Aho-Mantila
toiminnanjohtaja

TPY 2006

* Perustettu 1997

* Tuottaa jasen-, kehittamis-, ja kuntoutuspalveluja

* Liikevaihto 931228

* Toimintaa rahoittavat opetusministerid, RAY, ESR, Kirkkohallitus

* |52 jasenorganisaatiota

* § ALU-ryhmid, joissa 60 tydpajaa

* 6 Kehittamishanketta

* [0 Tydntekijaa

* Ydinprosessit: jasentoiminta, hanketoiminta, Balanssi Akatemia koulutus

* Visio 2010: Valtakunnallinen tydpajayhdistys ry on toimialansa vahva kehittdja ja vaikuttaja
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Jasentoiminta

Valtakunnallinen tydpajayhdistys ry jasentoiminta perustuu alueelliseen ja valtakunnalliseen vaikuttamis- ja kehittamistyd-
hon seka tiedottamiseen. Jasentoiminnan tavoitteena on tuottaa jasenistdlle sen yleista kehittymista tukevia palveluja.

TPY: n jdsentoiminta on jo usean vuoden ajan perustunut tyopajakentén ja yhdistyksen véliseen vuoropuheluun ja
yhteiseen kehittamiseen. TPY nakyy jasenkentélld ALU ryhmien ja teemaverkoston toiminnan kautta. ALU -koordinaattorit
ovat TPY: n paikallisia jasenorganisaatioita, jotka kokoavat ALU -ryhmaan oman seutukuntansa jasenpajoja ja tarpeen
mukaan myds muita toimijoita. ALU -toimintaa toteutettiin vuonna 2006 kahdeksalla eri seutukunnalla, jotka kattavat
maantieteellisesti varsin hyvin TPY: n jdsenkentén.

Teemaverkoston toiminnan fokuksena oli taidetta ja kulttuuria tydvalineindan kayttavien ja starttipajatoimintaa
harjoittavien tydpajojen toiminnan ja menetelmien sisallllinen kehittaminen.

TPY: n toimintavuoden tarkein tapahtuma oli Oulussa jarjestetyt tydpajapdivat, jotka kerdsivat enndtysyleison. Huo-
mattavaa oli, ettd tydpajapaivat kiinnostivat toimintavuonna myds TPY: n yhteistydkumppaneita ja sidosryhmia.

TPY osallistui pyydettynd asiantuntijaorganisaationa ja lausunnon antajana eduskunnan tydelima- ja tasa-arvova-
liokunnan kokoukseen 13.9. Kokouksessa kasiteltiin sosiaalisesta yritystoiminnasta saddetyn lain uudistus esityksia ja
sosiaalisesta yritystoiminnasta saatuja kokemuksia. Lausuntoa varten kerattiin kokemuksista tietoa ALU -ryhmilt, seka
Sytrim -verkoston sosiaalisilta yrityksilta.

Jasenorganisaatiot

Yhdistyksen jasenmaara oli 2006 lopussa 152, joista kuntia ja kuntayhtymia 107(70,4%), yhdistyksid 29(19,1 %)
saatioita 15(9,8 %) ja osakeyhtidita | (0,7%). Hallinnollisesti monet tydpajat siirtyivat vuoden 2006 aikana mm.
koulutuskuntayhtymien, kuntien sivistystoimen seka myds sosiaali- ja terveystoimen alaisuuteen. Tallaiset hallinnolliset
siirtymat tukivat myds tyopajojen roolia kouluyhteistydssa seka sosiaalisen tydllistimisen valmennuspalvelujen
tuottajan roolin vahvistumisessa.

Monilla jasentydpajoilla juhlittiin vuosikymmenet kestanytta ansiokasta tyérupeamaa. Téllaisia olivat mm. Helsingin
kaupungin opetusviraston Metallica -paja, Porin kaupungin Nuorten tydpaja ja Laitilan Nuorisoverstas ry.
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Valtakunnalliset tyopajapaivat

Yhdeksannet tyopajapaivat 5-6.4. Qulun kaupunginteatterissa kokosivat ennatysmaarén viisi ja puolisataa
osanottajaa ja tarjosivat nakemyksia mm. palveluista ja kilpailuista, voimaantumisesta ja tydssa jaksamisesta,
hanketoiminnasta, patkatyon vaikutuksista aikuisuuteen seka reippaasti oululaistunnelmaa.

Kulttuuriministeri Tanja Saarela kiinnitti juhlapuheessaan erityisesti huomiota periytyvdn tydttomyyden
ja syrjdytymisen riskiin. Tastd tyopajoissakin havaitusta jokseenkin uudesta ilmidsta ministeri lupasi tehtavan
tutkimuksen nuorten tydpajoissa. Ministeri Saarela piti tyopajapaivia mainiona osoituksena poikkihallinnollisesta
yhteistydstd ja korosti paivien merkitysta virikkeiden ja voiman antajina. Qulun kaupunginjohtaja Kari Nenonen
kasitteli puheenvuorossaan muuttuvaa kunta- ja palvelurakennetta oululaisesta nakdkulmasta. Palvelut ja kilpailu
-seminaarissa paneuduttiin kilpailuun ja lainsaddantdon kauppa- ja teollisuusministerion yrittdjyyden politiikka
ohjelman johtajan Markus Sovalan johdolla sekd julkisten ja yksityisten palvelujen viliseen mahdolliseen
kilpailutilanteeseen Oulun kauppakamarin johtajan Jaakko Okkosen johdattelemana.

Evdité tydssa jaksamiseen saatiin samannimisessa seminaarissa sekd voimaantumista kasitelleen KT Juha Sii-
tosen esityksen ettd |yvaskylan tarinateatterin improvisaatioiden avulla. Kolmannessa seminaarissa paneuduttiin
hanketoiminnan panostuksiin ja tuotoksiin eri hankkeiden edustajien ja tutkija Petri Pajun voimalla. Qulun
kaupunki isanndi iltatilaisuutta SAS Radissonissa, jossa hyvan ruoan lisiksi tarjolla oli persoonallinen laulukuoro
Huutajat.

Tapakulttuuritutkija Markus H
Korhosen viihdyttava historialu-
ento aloitti toisen tydpajapdivan.

Lissabonin strategiaan pereh-
dyttiin Euroopan komission Suomen
edustuston paillikin Paavo Ma-
kisen puheenvuorossa. Alkavasta
uudesta ESR —ohjelmakaudesta
kertoi OPM: n ylitarkastaja Jaana
Hatala ja katkeilevan patka-
tyon kudoksesta nuorten tdiden

ey .| nakokulmasta kertoi innostavassa
Tutkimusjohtaja Tommi Hoikkala puheenvuoro katkeilevan patkatydn kudoksesta oli vakuut- esityksessdin nuorisotutkimusver-
tava ja innostava.

koston tutkimusjohtaja Tommi
Hoikkala. Hyvat jarjestelyt ja tunnelma saivat erityiset kiitokset. Pdivien erinomaisena juontajana toimi Qulun
nuorisoasiankeskuksessa yksilovalmentajan tydskenteleva Mirkka Nieminen.
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Suomen Kuntaliiton ja TPY:n perinteisen tunnustuspalkinnot vastaanottivat tydvalmentaja Sari Kankainen
Tydvalmennussaatio Tekevastd, yksilovalmentaja Kati Ahonen Jupiter-sdatiosta ja projektipaillikkd Pertti
Veijonen Kiimingin tydpajasta. Opetusministerion neuvottelevalle virkamiehelle Olli Saarelalle ojennettiin
Oulu-mitali ansiokkaasta tydstd nuorisotydn ja tydpajatoiminnan parissa.

Nuorisoasianneuvos Olli Saarela palkittiin Oulu-mitalilla, jonka luovuttivat nuorisotoimen- Vlitarkastaja Jaana Hatalan aiheena oli
ESR-rahoitus.

Palkitut vasemmalta Pertti Veijonen, Kati Ahonen ja Sari Kankainen

ALU-toiminta

TPY:n hallitus hyvaksyi 15.3. kokouksessaan vuoden 2006 ALU -koordinaattoreiden tarjoukset.

ALU -toimintaa jatkettiin hyvaksi havaitulla kaavalla eli koordinaattorina toimiva TPY:n jasenorganisaatio
kokoaa ympérilleen alueellisen paja- ja toimijaverkoston, jonka yhteistydn hedelmind nostetaan esiin paikallisia
kehittamistarpeita sekd yhteisesti sovittuja, TPY: n nakdkulmasta tarkeit ja ajankohtaisia teemoja. Vuoden 2006
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aikana sovittiin myds ALU -koordinaattoreiden ja TPY: n valisestd sopimustoiminnan kehittamisesta. Koordinaat-
tori- sopimukset muuttuvat jatkossa pidempi kestoisiksi puitesopimuksiksi.

Kuluneen vuoden aikana yhdistys osallistui ALU kokouksiin mm. Pohjois-Karjalan alueella Olll4ssa 16.8. seka
Kymenlaakson alueella Kouvolassa ja Kotkassa 25.4. TPY osallistui myds Eteld — Savon Tydpajayhdistyksen koor-
dinoiman ALU verkoston kokoukseen 6.11. seka Mikkelissa jarjestettyihin "Matkalla Tulevaisuuteen” -seminaariin
23.5.ja "Tuhti” -seminaariin 24.11.

Vuoden 2006 ALU -toiminnan teemana oli "Kunta- ja palvelurakenteen muutos”. Koordinaattorit jarjestivat
aiheeseen liittyvid alueellisia verkostotapaamisia, laajempia asiantuntijoiden puheenvuoroilla ryyditettyja semi-
naareja seka myds teemaan liittyvaa koulutusta.

ALU -koordinaattoreiden tydkokous jarjestettiin Helsingissa Allianssi-talolla 23.11. Koordinaattorit esittelivat
alueensa ja ALU -ryhmdnsd toimintaa ja teemoja sekd paikallisista olosuhteista nousseita erityiskysymyksia. Ko-
kouksessa sovittiin myds tulevaisuuden suuntaviivoista, joita ovat sopimustoiminnan edelleen kehittaminen ja ALU
-toiminnan teemat jatkossa.

ALU —koordinaattoreina v. 2006 toimivat:

* Kumppaniksi ry, Kajaani

* Parik-saatio, Kuusankoski

* Honkalampi-saatid, Ylamylly

* Tuoterengas, Lahti

* Porin kaupungin nuorten tydpaja

* |upiter-sditid, Vaasa

* Rovaniemen monitoimikeskus-saatio, Rovaniemi
* Eteld-Suomen tydpajayhdistys ry, Mikkeli

Toiminnan piirissa oli lahes 60 organisaatiota. Kuntia ALU -kartalla oli 80. Yhtena toimintavuoden ALU- toimin-
nan tavoitteena oli myds yhden uuden ALU -ryhmédn perustaminen. Kevdilld aloitettiin Turussa 22.5. jarjestetyssa
"Skuffa Treffissd” neuvottelut ruotsinkielisen tydpajaverkoston ja TPY: n yhteistydn tiivistamisestd. Tavoitteena
oli, ettd ruotsinkieliset pajat muodostavat jatkossa oman ALU -ryhménsa.

Vuoden lopussa tehtiin ALU -toimintaan osallistuneille Webropol kysely, jossa kartoitettiin toimintaan osallis-
tuneiden tyytyvaisyytta ALU koordinaattorin toimintaan, sekd TPY: n jasentoimintaan. Kyselyja lahetettiin 60 ja
ennen vuoden loppua kyselyyn oli vastannut vajaat puolet. Kyselyaikaa jatkettiin vuoden 2007 puolelle ja tuloksia
hyddynnetddn ALU- ja jsentoiminnan suunnittelussa.

Parik-saation koordinoima Kaakkois-Suomen ALU -ryhma jarjesti lokakuussa yhdessa Etela-Suomen lddninhal-
lituksen kanssa “Myd- ja muut - nakdkulmia sosiaaliseen tydllistimiseen” -seminaarin Imatralla.
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Teemaverkostot

Teemaverkostotoiminnan ideana on ollut ALU toiminnan tyyppisesti osallistaa kenttdd kehittimaan yhdessa keskeisten
teemojen alla kulkevien toimintojen sisltdja ja metodeja. Vuoden 2006 teemaverkosto toiminnan teemoina olivat taide- ja
kulttuurityd tydpajoissa ja starttipajatoiminnan kehittaminen. Teemaverkostossa toimi | | organisaatiota vuoden 2006 aikana.
Teemaverkostojen koordinaattorina toimi Siltavalmennus ry Tampereelta. Teemaverkostossa tydstettiin starttitoiminnan
yhteisia nakemyksid seka luonnosteltiin pohjaa vuonna 2007 ilmestyvalle taidetydpajojen julkaisulle.

OMA Thanko pihalla?

Teemaverkostojen nakyvin yhteinen ponnistus oli ensimmaisten tyopajanuorten kulttuuritapahtuman OMA festi-
vaalin jirjestaiminen Tampereella 21.- 22.9.2006. Tapahtumaan osallistui yli 00 nuorta eri puolilta Suomea. Jarjestelyista
vastasivat tamperelaiset Siltavalmennus ry, Legioona Teatteri ry, seka Sopimusvuori ry: n Askel Kurssi.

OMA festivaalin tapahtumassa teemoina olivat teatteri, musiikki, media ja kuvataide. OMA tapahtumassa esitettiin eri
ryhmien teatterindytdksia, nuorten kuvataidetta, video ja multimedia esityksia ja jarjestettiin ”pajabandeille” musiikki-
klubi Tullikamarin rock klubissa. OMA festivaalin yhteydessa jarjestettiin myds nuorten ja varttuneempien pajatoimijoiden,
virkamiesten ja paattajien yhteinen paneelikeskustelu aiheesta "Ollaanko ihan pihalla”™?

OMA tapahtuman saamasta mydnteisesta palautteesta ja kokemuksista innostuneina pdatettiin jdrjestaa tyopajojen
taidefestivaali uudelleen kevaalla 2007. Tapahtuman tukijana toimi OPM: n nuorisoyksikkd, jonka mydntamalld avustuksella
tapahtuman kustannuksista kyettiin kattamaan suuri osa.

s e e
e s

TPY:laiset valmiina Vuoltsun taidendytte- Hameenpuiston tapahtumatorilla t-paito- Kulttuuritapahtuma OMAn primus motor
lyn avajaisiin vasemmalta Markku Has- jen myynnista vastasivat Siltavalmennus- Else Joutsi ei ehtinyt missaan vaiheessa
sinen, Anne Vilimaa, Marja Hautaluoma, yhdistyksen Starttipajan nuoret. olla ihan pihalla.

Annukka Virtanen, Jari Hourula ja Laura
Loikkanen.
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Paihdetyopaiva

Tydpajatoimijoiden Paihdetyopaiva jarjestettiin Helsingissa Ita-Pasilan Rauhanasemalla 28.9. Péivan aikana pereh-
dyttiin mm. STM:n, OPM:n ja TPY:n yhteisen hankkeen tuottamaan yhteisdvalmennukseen, jonka tavoitteena on rakentaa
pajoille yhteisdllisia toimintamalleja paihdeongelmien ehkaisemiseksi ja hoitamiseksi. Kokemukset vuodesta 2004 alkaen
pajoilla tehdyista yhteisovalmennuksista ovat myonteisid ja kannustavia. Muita aiheita olivat yhteisollisyys, paihdetydt
tyopajalla, seka yhteisdllinen tydskentelytapa paihdeasiakkaan kanssa Hietalinna-yhteison esimerkkien pohjalta. Palaute
paivan annista oli positiivinen ja kannustaa jatkamaan vastaavien tilaisuuksien jarjestamista.

Kansainvalinen toiminta

OPM: n vaihtosopimuksen pohjalta toteutettiin saksalaisen |B Brandenburgin ohjaajien vierailu Suomeen 12.- [7.2.
Ryhmaan kuului viisi IB: n tydntekijad ja ohjelmassa oli mm. tutustumiset Vantaan nuorten tydpajatoimintaan, sekd
Helsingin kaupungin opetusviraston nuorten tydpajatoimintaan.

Saksalainen ryhma vieraili myds eduskunnassa ja opetusministeri-
0ssd, jossa keskusteltiin ja vertailtin mm. maiden ammatillisen kou-
|utusjérjestelmien eroja. Suomen opetusministerid esitteli saksalaisille
uudistettua voimaantullutta Suomen nuorisolakia.

Opintomatkat Saksaan

Vastavuoroisesti Suomen CIMO ry: n Leonardo ohjelman rahoituksella
toteutettiin Suomesta kaksi opintomatkaa IB: n Brandenburgin alueen
toimipisteisiin. Suomalaiset ryhmét vierailivat Saksassa kesakuussa ja
marraskuussa.

Opintomatkoilla tutustuttiin IB: n Brandenburgin alueen kaytanndn
toimintaan ja valmennuksen metodeihin, kuten ReHa valmennukseen ja
erilaisille oppijoille raataloityyn ammatilliseen koulutukseen. Matkoilla
tutustuttiin myds Frankfurtin rajajoen Oderin Puolan alueella toteutet-
tavaan IB: n ja puolalaisten yhteistoimintaan.

Marraskuun opintomatkalaiset Berliinin Barndenburg
Torilla vasemmalta Raimo Peuralahti "Herr Metallica”™  yp¢oistyin mahdollisuuksista ja hankeyhteistydsti neuvoteltiin Frank-

Helsingin kaupungin opetusviraston tydpajoilta, opas S .. . " .
Ritta Eckhard 1B, Piro Rantakiv Revontulr-siitiosti, furt Oderissa, jossa toimintaansa on aloittamassa elimyspedagoginen

Risto Rajala Arpeetista, matkanvetij Maria Hautaluo- keskus. Suomalaisten kokemukset seikkailupedagogiasta kiinnostivat
ma TPY, Anna Mari Ojanen Tydllistamisyhdistys Etapista  Saksalaisia ja tavoitteena on aloittaa nuorten vaihdot maiden vélilld
ja Mariia "Miia” Salminen Salon kaupungilta. sekd elamyspedagogisen toiminnan metodinen yhteinen kehittiminen.
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Suomalaisia pajaohjaajia ja valmentajia osallistui
opintomatkoille 12 ja paikallisesti Brandenburgin
alueella jarjestelyistd vastasi |B: n Neuenhagenin
yksikka.

Viro-yhteistyo

Osin yhteisdvalmennuksen kehittamiseen liittyen
jarjestettiin syksylla Parnussa yhteinen virolais-
suomalainen yhteisovalmennuksen metodiin
perustuva paihdevalmennus virolaisille tydpajaoh-
_ ' jaajille seka paikallisen laaninhallinnon, tydhallin-

Kesakukuun opintomatkalaiset kukitettiin 1B:n Neuruppinin floristiyksikissa non, sosiaali- ja péihdetyon ammattilaisille.
vasemmalta isantdn toiminut Maik Altenburg, matkan vetdja Markku Hassinen

TPY, Laura Viinamaki Kuopion ohjaavalta pajalta, Maria Rstrand Abo Kringlanista, Koulutus toteutettiin yhteistybssii jyvéiskyléiléii-
opas Riitta Eckhard IB, Lisbet Salomonsson-Manninen Omniasta, Risto Tolonen  ¢qpy Tydvalmennussﬁéitiﬁ Tekevin kanssa ja koulut-

Kaarinan Nuorista Pajamestareista ja Sirkka Vanhala Midinetti pajalta tajina toimivat yhteisovalmentaja Jouko Leh-

timaki ja yksilovalmentaja Anu Laasanen,
joka toimi myds koulutustilaisuuden tulkkina. Oulun Tydpajapaiville osallistui virallinen delegaatio Virosta, johon kuuluivat
edustajat Viron Nuorisotydkeskuksesta, Viron sosiaaliministerion tydosastolta, seka Tulevik tyopajalta Parnusta.

Hanketoiminta

Toimintavuonna yhdistykselld oli kdynnissa kuusi hanketta, joiden rahoituksesta vastasivat RAY, STM, OPM, Yhteisvastuu-
kerdys/Kirkkohallitus. Yhdistyksen hankkeita toteutetaan tiiviissa yhteistydssa jasenkunnan kanssa tavoitteena kehittaa
jasenorganisaatioiden kokonaislaatua, tybmenetelmid, verkosto-tyoskentelyd ja muita yhteistyomuotoja.
Raha-automaattiyhdistykselta haettiin kahta uuttaa hanketta

,;:‘ g {{r
VALU - tyo- ja yksilovalmennuksen ulottuvuudet %«5\‘; I_M@?g

VALU-hanke toteutetaan Raha-automaattiyhdistyksen tuella vuosina 2004-2007. Hankkeen tavoitteena on tydpajatoimin-
nan sisaltdjen laadun kehittaminen tyd- ja yksilovalmennuksen késitteitd ja menetelmid maarittelemalld, levittamalla ja
vakiinnuttamalla. Hankkeessa tuotetaan tyd- ja yksilovalmennukseen liittyvaa tietoa ja materiaalia.
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Hankkeen projektipaallikkona toimi Terho Pekkala 31.1. asti ja sen jilkeen vuoden loppuun Anne Valimaa,
jonka tilalle projektiassistentiksi valittiin 13.3. alkaen Laura Loikkanen. Vuoden 2006 julkaisuna tuotettiin Tyd- ja
yksilovalmennuspalveluiden tuotteistaminen —opaskirja. Kirjassa perehdytaan monipuolisesti tuotteistamiseen ja siitd
saatavaan hyotyyn. Kirja tarjoaa helppokayttdisen tydkalun tyopajojen tyd- ja yksilovalmennuspalvelujen maarittelemi-
seen ja kuvaamiseen. Julkaisun tuotantoryhmissé olivat toimitusjohtaja Esko Elsila Kokkotyd-saatiosta Kokkolasta,
toiminnanjohtaja Tuula Sutela INTOa Tydstd ry:sta Imatralta ja vastaava kouluttaja Jyrki Tolvanen Helsingin
kaupungin opetusviraston WooDoo-werstaalta. Tuotteistamisen asiantuntijana ryhmdssa toimi toimitusjohtaja Antti
Apunen Octante Oy:sta.

Valtakunnallinen Tyd- ja yksilovalmennuksen kehittamispaiva. jarjestettiin 7.11. Helsingissa. Seminaarin ohjelmassa
perehdyttiin tilaaja-tuottaja—toimintatapaan kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa, itsearviointiin kehittamisen valineena
sekd tyo- ja yksilovalmennuspalvelujen tuotteistamiseen. Seminaariin osallistui yhteensd yli [00 henkilda.

Syksyn aikana projektipdallikk teki tasmatukivierailuja, joiden tavoitteena oli viedd hankkeessa tuotettua tietoa suoraan
tydpajatoimijoille sekd hankkia tietoa kentan tarpeista. Vierailut suuntautuivat 12 tydpajalle eri puolille Suomea.

VALU-hankkeen ohjausryhmén jasenind toimintakaudella olivat toimitusjohtaja Jukka Hakola Rovaniemen Moni-
toimikeskus —saatiosta, ESR-koordinaattori Merja Hilpinen Pohjois-Savon TE-keskuksesta, yksildvalmentaja Tarmo
Aavaluoma Parik-sdatiostd, kehittamispaallikko Pia Palijarvi Kaarinan Nuoret Pajamestarit ry:st sekd jarjestd-
paallikko Markku Hassinen Tyopajayhdistyksestd. Hankkeen prosessinohjaajana / arvioijana toimi Net Effect Oy.

Kehittamispaiva kokosi yhteen lahes 100 osallistujaa Inarista Turkuun.
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LAATU 2006 — sosiaalisen tyollistimisen N .:. d
laatujirjestelmin valtavirtaistaminen U S

LAATU 2006 —hanke toteutetaan Raha-automaattiyhdistyksen tuella vuosina 2006-2007. Hankkeen tavoitteina on nivoa
LAATU 2005 —hankkeessa kehitetty Sosiaalisen tydllistimisen laadunarviointimalli osaksi tyopajojen ja muiden sosiaalisen
tyollistamisen yksikdiden toimintaa. Hankkeessa on tarkoitus mallintaa tydpajoille soveltuva laatutydn toteuttamistapa.
Hankkeen projektipaallikkdna toimi 31.1. asti Terho Pekkala ja sen jlkeen vuoden loppuun Anne Valimaa.Vuoden
2006 aikana saatettiin paatokseen edellisena vuotena aloitetut tuetut laatuprosessit seka valittiin kahdeksan uutta orga-
nisaatiota aloittamaan laatutydskentely. Laatuprosessi sisalsi kaksi muutosjohtajuuskoulutusta, vertailukehittimispareina
toteutetun laatukonsultoinnin sekd seurantatapaamisen. Konsultointi koostui laatuprosessiin perehdyttavasta laatutuoki-
osta ja kolmesta oman organisaation itsearviointiin ja kehittdmiseen keskittyneestd laatuverstaasta eli tydseminaarista.
Laatukonsulttina hankkeessa toimi Net Effect Oy.

Vuoden 2006 aikana laatumatkan aloittivat;

* lisalmen Nuorison Tuki ry/lisalmen Kehypaja

* Tydn vuoksi ry ja Kotikartanoyhdistys ry

* |ta-Lapin tyohonvalmennus —sditio

* Parik-sdatio ja Sotek-satio

* Kaarinan Nuoret Pajamestarit ry ja Raina-sdatio

Laatu 2006 —hankkeen ohjausryhman jasenina toimintakaudella olivat toimitusjohtaja Jukka Hakola Rovaniemen
Monitoimikeskus —saatiostd, ESR-koordinaattori Merja Hilpinen Pohjois-Savon TE-keskuksesta, yksilovalmentaja
Tarmo Aavaluoma Parik-sitiosta, kehittamispaallikkd Pia Palijarvi Kaarinan Nuoret Pajamestarit ry:sta sekd
jarjestopaallikko Markku Hassinen Tydpajayhdistyksesta.

Yhteisovalmennus

S§TM: n, OPM: n ja TPY: n yhteishankkeena alkanut yhteisdvalmennushanke paattyi vuoden 2006 lopussa. Toiminta jatkuu
vuonna 2007 osana Balanssi Akatemian toimintaa. Yhteisévalmennusta toteutettiin mm. Honkalampi saation ALU- ryhmén
organisaatioissa, Porissa, lisalmessa, Lapin alueella ja Keski-Suomessa. Uusien yhteisdvalmentajien kolutusta kokeiltiin
mm. Mikkelin ja Heindveden alueella, joissa yhteisdvalmennuksen toteuttamisesta vastasi Honkalampi sdatio.

Yhteisovalmentajina toimivat Quti Hedemaki Lapin ensi- ja turvakodista, Kirsi Karkas-Vaittinen Intoa tydsta ry:std,
Marjatta Rummukainen Honkalampi-saatiosta, Hannele Tams lisalmen Kehypajalta



P 4
- T Ty

#_¢ Valtakunnallinen I5
© «  Tyopajayhdistys

Yhteisovalmentajien tydkokous jarjestettiin Helsingissa 7.6. Kokouksessa analysoitiin mennytta seka keréttiin plussat
ja miinukset yhteisdvalmennuksen kdytanndista. Sovittiin myds alustavasti syksylla 2006 jarjestettavésta paihdekoulu-
tuksen teemapaivasta seka TPY: n ja yhteisovalmentajien opintomatkasta Viroon loppuvuodesta. Opintomatka toteutettiin
marras-joulukuun vaihteessa Tallinnaan. Matkan aikana tutustuttiin mm. virolaiseen paihde- ja huumekuntoutukseen seka
vieroitushoitokdytantdihin.

OPEQUAL

=7

OPEQUAL on EU:n EQUAL —yhteisdaloiteohjelmasta rahoitettava projekti. Tavoitteena on kehittaa toimintamalleja koulu-
tuksen nivelvaiheisiin ja koulutuksesta syrjaytymisen ehkaisyyn seka parantaa tekemalla tai muilla vaihtoehtoisilla tavoilla
hankitun osaamisen tunnustamisjarjestelmaa.

Kevaalla 2005 kaynnistynyt OPEQUAL on kumppanuusprojekti. Mukana on paikallisia- , kansallisia- ja kansainvalisia
toimijoita. Hankepaikkakunnat ovat Jyvéskyla, Vaasa ja Oulu.

Jyvaskylassa hanketta toteuttavat Tekeva —saatid ja viisi yldastetta Jyvaskylan kaupungista ja maalaiskunnasta, Vaasassa
Jupiter—sdatio ja Vaasan Ammattiopisto, Oulussa Oulun kaupungin nuorisoasiankeskus ja Oulun seudun ammattiopisto.
Kansalliset toimijat ovat TPY, Opeko ja Omaura ry ja kansainvaliset yhteistyokumppanit tulevat Belgiasta ja Hollannista.

Kansallinen toiminta on jaettu neljaan prosessiin; koulutus, arviointi, paikallinen tukeminen ja levittaminen seka niita
tukeviin toimiin; tiedotus, kansainvélinen toiminta, peda.net-verkkosivuston yllapito ja hallinto.

Huhtikuussa ja syyskuussa jarjestettiin kaksi kansallista koulutusta Oulussa ja Vaasassa, joihin osallistui yhteensa noin
50 henkilda tydpajoilta, ammatillisista oppilaitoksista, sosiaalitoimesta ja muista yhteistydtahoista. Koulutusten teemoina
olivat mm. erilaiset oppimistyylit, Alis-menetelmd, nivelvaiheen haasteet seka vuorovaikutus ja palautteenanto.

OPEQUAL projektin arviointi toteutuu tuetulla itsearvioinnilla.
Projektille laadittua itsearvioinnin runkoa toteuttavat kaikki pro-
jektin toimijat. Arviointikeskustelut jarjestettiin paikkakunnilla
touko- ja joulukuussa.

Paikallinen tukeminen toteutui vierailuilla paikallisten toi-
mijoiden luona. Tapaamiset kasittelivat muun muassa projektin

= .y 5
OPEQUALin ydin vasemmalta Riikka Paalosmaa VAQ, Anu Antti-
la Qulun NAK, Jukka Vuollet 0SAQ, Elina Hakkarainen TPY, Kalle
Vastamaki Tekeva, Mia Antell Jupiter, Eino Hietalahti Opeko ja
Juha Qulujarvi Opeko.

sen hetkista tilannetta, tulevia tapahtumia ja ajankohtaisia
asioita sekd arviointia ja levittamistoimia. Tukiprosessiin kuuluvia
kaynteja oli viisi/alue helmi-, touko-, elo-, loka- ja joulukuussa
sisaltaen arviointikeskustelut.
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Tiedotus ja levittdminen korostuivat loppuvuodesta 2006,
kun kokemuksia toiminnasta oli ensimmaiselta kokonaiselta
lukuvuodelta. Konkreettinen tuotos projektista tulee olemaan
C(D-ROM ohjaajlle ja opettajille. CD-ROMia on tydstetty yhteisissa
tapaamisissa ja se valmistuu elokuun 2007 alkuun mennessa,
jonka jilkeen jarjestetadn projektin loppukoulutukset, joissa
CD-ROM on keskeinen koulutusmateriaali. Projektia on esitelty
niin paikallisten toimijoiden tilaisuuksissa seka koulutus- ym.
tapahtumissa, mm. yli 120 osallistujaa kerdnneessa Liiketta
< Niveleen -seminaarissa Seindjoella marraskuussa, loppuvuodesta
Opequalilaiset tutustuivat toukokuussa Hollannissa Workskills-  kansallisen EQUAL-teematydn tapahtumissa mm. Turussa ja
menetelmn. projektivierailuilla mm. Kouvolassa maaliskuussa

Kansainvélinen toiminta kasitti TSG:n kv-ohjausryhmén tapaamisia ja yhteisid koulutuksia. Tapaamisia oli Oulussa
maaliskuussa, vieraina 4 henkea Hollannista ja Belgiasta, toukokuussa Hollannissa, jossa mukana |2 suomalaista projek-
tista ja projektin yhteistyokumppaneista, syyskuussa Belgiassa oli |5 suomalaista ja joulukuussa Jyvaskylassa vieraina 13
belgialaista ja hollantilaista. Kv-toiminnan konkreettisena tuotoksena syntyy késikirja ohjaajille ja opettajille elokuuhun
2007 mennessa.

Peda.net —verkkosivusto sisaltaa toimijoille keskeisid dokumentteja kuten toimintasuunnitelmat ja koulutusten ohjelmat
ja sitd paivitetadn jatkuvasti. Hallintoon liittyvat kysymykset on pyritty hoitamaan keskitetysti Opekon kautta.

Projekti on edennyt suunnitelmallisesti paikkakunnilla olevien aktiivisten, innostuneiden ja osaavien tydntekijdiden
ansiosta. Alun tunnustelevuudesta on siirrytty oman toiminnan kokonaisuuden hahmottamiseen ja sen arvostamiseen.
Vuoden 2007 tarkein tavoite on saada vakiinnutettua luotuja toimintamalleja pilottipaikkakunnille seka levittaa projektin
aikana syntyneita kokemuksia niin muille paikkakunnille kuin valtionhallintoonkin.

Projektin ohjausryhméan muodostivat toimitusjohtaja Harri Halttunen ja yksilovalmentaja Kalle Yastamaki Tekeva-
saatiostd, tyopajatoiminnanesimies Anneli Koistinen ja yksilovalmentaja Anu Anttila Oulun kaupungin nuorisoasiankes-
kuksesta, koulutuspaallikkd Virpi Pikkuaho ja opinto-ohjaaja Jukka Yuollet Oulun seudun ammattiopistosta, rehtori Auli
Vasara Huhtaharjun koulusta, rehtori Mika Risku Tikkakosken koulusta, toimitusjohtaja Helka Linna ja oppilasvalmentaja
Mia Wagar Jupiter-satiosta, koulutusalajohtaja Markku Nummi ja erityisopettaja Riikka Paalosmaa Vaasan ammatti-
opistosta, koulutussuunnittelijat Juha Oulujarvi ja Eino Hietalahti Opekosta sek toiminnanjohtaja Saila Aho-Mantila
ja projektipaallikkd Elina Hakkarainen TPY:sta.
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YHTEISVASTUU

Kirkon vuoden 2005 yhteisvastuukerayksen teemana oli "siivet ja juuret” ja kohteena eldmélleen suuntaa etsivét nuoret ja
nuoret aikuiset. Kotimaassa kerdystuotolla toteutetaan TPY:n hallinnoima valtakunnallinen Suunta Eldméan-hanke, jossa
nuoria tuetaan koulutukseen, tyéhdn ja oman elaman hallintaan.

Hankkeen tavoitteena on kehittad tehostetun yksilovalmennuksen malleja. Kaksivuotinen hanke tarjoaa vahintaén sadalle
kohdennettua tukea tarvitsevalle nuorelle yksilollisia palveluja. TPY valittaa rahoituksen tydpajojen kautta toimintatukena
yksilovalmennuspalveluja tarvitseville nuorille. ja paikallisen verkostoyhteistyon kehittimiseen. Suunnitelman mukaan
hankkeesta mydnnettavalld toimintatuella turvataan palvelujarjestelman ulkopuolelle pudonneille nuorille mahdollisuus
saada tyopajaymparistossa starttivalmennusta, johon vahitellen liitetaan myds muiden palvelujarjestelmien tukitoimia.
Projektipaallikko Markku Hassinen siirtyi 1.2. jrjestopdallikon tehtavdan ja uudeksi projektipaallikoksi valittiin
20.3. alkaen Jari Hourula.

Vuonna 2006 rakennettiin hankkeen tydskentelymalli ja kehitettiin toimintatuen hakuprosessi. Vuoden aikana saapui yh-
teensd 39 toimintatukihakemusta, joiden perusteella toimintatukea mydnnettiin vuosina 2006-2007 tapahtuvaan toimintaan
yhteensa 143 251,56 €. Toimintatukea jaettiin vuoden 2006 aikana 92 808 €. Piaasiallisina myGntamiskriteereini olivat
asiakaslahtdisen tarpeen tunnistaminen ja asiakastarpeeseen vastaaminen. Tarkeimpia tuloksia kohderyhmaan liittyen ovat
startti-, yksilo- ja tydvalmennuksen keinoin aikaansaadut yksilokohtaiset voimaantumiset ja koulutukseen tai tydelamaan
hakeutuminen. Hankkeen aikana tehdaan arviointitutkimus, jonka tutkijana toimii VTL Kari Paakkunainen.

Hankkeen johtoryhman muodostivat vuonna 2006 kansanedustaja Arto Seppala (pj.), ylijohtaja Riitta Kai-
vosoja 0PM:sta (vpj.), kansanedustaja Raija Vahasalo, kansliapaallikko Kari Valimaki STM:sta, opetusneuvos
Juhani Pirttiniemi OPH:sta, tydalasihteeri Juha Alstela Kirkkohallituksesta, johtaja Jouni Valijarvi Jyvaskylan
yliopiston koulutuksen tutkimuslaitokselta, kerdysjohtaja Kalle Kuusimaki Kirkkopalvelut ry:n kerdystoimistosta,
sivistystoimenjohtaja Risto Aalto Kokkolan kaupungilta, jarjestopaallikké Markku Hassinen TPY:sti ja Suunta
Elamaan-hankkeen projektipaallikk Jari Hourula TPY:sté (siht.).

Hankkeen projektiryhman muodostivat vuonna 2006 projektin vetdja Kari Hilpinen (pj.) Kuopion kaupungin Oh-
jaavalta pajalta, projektipaallikk Jari Hourula (siht.) TPY:std, perhetyontekija Kari Hiltunen (12.5.2006 alkaen)
Nurmijarven kunnan sosiaalipalveluista, projektipdallikko Jaana Karvonen Helsingin kaupungin opetusvirastosta,
laatupdillikkd Jari Karppinen Nuorisoasuntoliitosta, toiminnanjohtaja Tuula Sutela (lopettanut 12.5.2006) Intoa
Tydstd ry:sta ja nuorisopalveluiden johtaja Olavi Sydanmaanlakka HelsinkiMissiosta.
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Onnistuvat opit N/
P ESR
Onnistuvat opit -juurruttamishankkeessa on Ioytynyt menetelm, jolla putoamisvaarassa oleville nuorille voidaan rakentaa
perustyohon kiinnittyvid palvelumalleja irrallisten hankkeiden sijaan. Jokaiseen tavoite 3 -alueen |4 maakuntaan saadaan
aikaiseksi hyvien kdytantdjen mukaisia 15—I7-vuotiaiden nuorten tukemisen yhteistymuotoja, jotka kytkeytyvat osaksi
kuntien normaalirakenteita ja pysyvid palvelujarjestelmia.

Alueellista ja paikallista turvaverkkoa tiivistavia toimenpiteita rakennetaan yhteistydssa kuntajohdon, toimialajohdon,
seutujohdon, koulutuskuntayhtymien johdon, tydpajajohdon, tyoryhmien ja kentan ammattilaisten kanssa. Onnistuvissa
opeissa on onnistuttu varmistamaan menettelytavat, jotka turvaavat kehitettavien palvelujen jatkuvuuden. tuloksiin.

Onnistuvat opit -tyd ja siind edellytettdvat ”juurruttamisen takeet” on todennettu aina sopimuksin. Raportointikauden
tuloksena on 32 ylimman johdon, toimialajohdon, poliittisten paattdjien, tyopajajohdon tai koulutuskuntayhtymien johdon
allekirjoittamaa sopimusta. Nama sopimukset kasittavét sen, etta tukea tarvitsevien nuorten palveluita kehitetaan osana
perustydta, eri toimijoiden yhteistydhdn perustuen ja ettd palvelujen jatkuvuuteen sitoudutaan johtotasolla.

Juurruttamisen takeiden hankkiminen on edellyttanyt yhteistydvalmisteluja johdon ja esimiesten kanssa. Onnistuvat opit
-henkildstd on ollut Idsnd kunnanjohtajakokouksissa, kaupunkien johtoryhmien kokouksissa, toimialajohtajien palavereissa,
koulutuskuntayhtymien ja tydpajajohdon kokouksissa seka erilaisissa tydryhmaneuvotteluissa.

Esimiestapaamisissa on syntynyt kdsitys, etta Onnistuvat opit -tyon ajoitus osuu oikeaan kohtaan: tarve eri toimijoiden
joustaville ratkaisuille on ollut olemassa, hankevasymyksen keskella kamppailevat kunnat peraankuuluttavat itse pysyvia
toimintamalleja ja ovat laajapohjaisesti valmiita konkreettisiin toimenpiteisiin. Ndin maakuntiin on saatu esimerkiksi:

a) kunnanjohtajakokousten paatoksia kdynnistaa nivelvaihetydn tukitoimet osana eri toimijoiden perustydta

b) kunnanhallitusten paatdksid pysyvista viroista (nivelvaiheen tydn vahvistamiseen)

c) seutuhallinnon tuki psykososiaalisten palveluiden pysyvdén jarjestamiseen ja mallintamiseen

d) toimialajohtajien ja koulutuskuntayhtymien sitoumuksia nivelvaiheen yhteistoimintasopimuksien laatimiseen
kuntien ja ammatillisten oppilaitosten valilla

e) tyopajajohdon ja kuntien yhteispdatoksia ja sitoumuksia kehittad/hyodyntaa joustavia ratkaisuja koulujen ja
tyopajojen valilla

f) kuntien pdatoksia vakinaistaa tydpajatoimijoiden tehtavat

g) suuren kaupungin kaupunginjohtajien paatdksia kaynnistad nuorten palvelujen sdhkdisten palvelukarttojen
rakentaminen.
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Onnistuvat opit -tydn avaintoimijoiksi on koottu 224 prosessinohjaajaa, jotka linjaavat alue- ja maakuntakohtaista tydta.
Padkouluttajien ohjaamina ja paikallisten yhteistyoverkostojensa tuella prosessinohjaajat ovat kyenneet tuottamaan
konkreettisia, valmisteltuja ja hyvien kaytantdjen mukaisia nuorten palvelujen toimenpide-ehdotuksia esimiestensa kasi-
teltavaksi. On syntynyt suuri maara nivelvaihetta vahvistavia toimenpiteitd, jotka ovat kiinni perusrakenteissa ja tyonte-
kijoiden tehtavakuvissa. Kun prosessinohjaajakoulutukset kaynnistyvat vield kolmessa maakunnassa, prosessinohjaajien
kokonaislukumaaraksi saadaan n. 270.

Prosessien ohjaamisen tukemiseksi monissa maakunnissa on (Ota oppi -mallin ja kuntoutuskokeilun tulosten mukaisesti)
paddytty koordinaatiotoiminnan tehostamiseen rekrytoimalla koordinaattori tai suunnittelija vastaamaan toimenpideoh-
jelman kokonaistoteutuksesta. Esimerkiksi Pohjanmaalla koordinaattori on moniammatillisissa yhteistyoryhmissa ja laa-
ninhallituksen tuella valmistanut johdon késiteltavaksi 5 erilaista toimenpidekokonaisuutta vahvistamaan nivelvaihetydta.
Toimenpideohjelmiin kuuluu mm. maahanmuuttajien ja erityisoppilaiden koulutuspolkujen vahvistaminen, pajakoulun
vakinaistaminen ja tydpajan kanssa tehtdva yhteistyd valmentavassa ammattikoulutuksessa. Toimenpidekokonaisuudet
pyritaan juurruttamaan paatoksenteon kautta ja kuntarahoituksen turvin pysyviksi kaytanndiksi kuntakenttaan. Erilaiset
nivelvaiheen vahvistamisen keinot tullaan kokoamaan maakunnan nivelvaiheen strategiaan, ne toimivat mahdollisena
perustana nivelvaiheen osaamiskeskuksen rakennustydlle seka maakunnan lasten ja nuorten hyvinvointiportaalille.

Toimintavuoden aikana on rakennettu vuoden 2007 Onnistuvat opit -koulutuskokonaisuus. Tulevana vuonna kaynnistyva
koulutusaalto kattaa laajalti tavoite 3 -alueen kunnat.

Tydpajat Onnistuvissa opeissa el

Toimintakaudella tyopajoja on saatu mukaan alla olevan taulukon osoittamalla tavalla. Valtakunnallisen tyopajayhdistyk-
sen luomat kontaktit, tutustumiskaynnit paikan paalla, sinnikkyys kahdenkeskisissa neuvotteluissa ja tyopajojen johdon
informointi ovat edesauttaneet sitoutumista. Tydpajoja on kannustettu Iahtemaan monialaiseen yhteistydhdn ja on varattu
aikaa yhteiseen suunnitteluun toimenpidesuunnitelmavaiheessa. Néin tydpajatoimijat ovat ldytaneet roolin Onnistuvissa
opeissa ja nuorten auttamisessa paikallisesti ja alueellisesti.

Tydpajatoimijat liittyvat prosessinohjaajaverkostoihin ja joustavien opetusratkaisujen tuntijoina he monipuolistavat
keinovalikoimaa niiden nuorten tukemiseksi, joille perinteiset koulumuodot eivét sovi. Aluekohtaisen tydn sisélldiksi muo-
dostuvat tata kautta tyopajatoimintaa lahella olevat teemat: joustavat opetusratkaisut, tyd- ja yksilovalmennus, nuorten
motivointi, keinot toiminnallisuuden vahvistamiseen tai ohjauspalveluiden turvaaminen.
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Tydpajatoiminta Onnistuvat opit -tydssa.

Alue

Toiminnan kuvaus

Jatkuvuuden varmistaminen

Etela-Karjala (Imatra-Joutseno-Lappeenranta)

Tydpajavdylan avaaminen 40 nuorelle (yht. 39
vrk). Intoa Tydsta ry, Laptuote-saatio.

Yhteistoiminta- ja rahoitussuunnitelmat
jatkoon, tydpajakoulun laajentaminen v. 2007
aikana.

Kymenlaakso

|. Kotkan-Haminan seutu

2. Kouvolan ja Kuusankosken seutu, Parik-saatio

3. Kouvolan seutu, kuntayhtyma

Mallinnettavat polut koulutukseen, tydpajoille ja
joustaviin opetusratkaisuihin.

[ +4-toiminta- ja valmennusmalli tydpajatoi-
minnan ja kuntien perusopetuksen kanssa.

Seudun palvelukartan kehittaminen, katkea-
mattoman palveluketjun rakentaminen, nopea
puuttuminen /saattaen vaihtaminen, yksilolliset
tukitoimet, seudullinen koordinaatio-toiminnan
malli.

Mallinnus, yhteistoiminta- ja rahoitus-suunni-
telmat jatkoon, paattajaseminaarit, sopimus
ilman jatkosuunnitelmia olevien nuorten
ohjaamisesta yhteen yksikkddn.

Kouvolan ja Kuusankosken kaupunkien puolto-
lausunnot kehittda toimintaa v. 2007 jalkeen,

mallintaminen, mallin toteuttaminen jatkossa
yksildvalmentajan toimenkuvaan liittyen.

Yhteistydhalukkuus kartoitettu 7 kunnan sosiaa-
li-/perusturvajohtajalta ja sivistys-toimenjohta-
jalta, perustetaan ns. seutu-ryhma seuraamaan
ja arvioimaan toimintaa, avataan seudun
palvelukartta v. 2007, mallinnus, toimintamallin
kasittelyn varmistaminen esimies- ja poliittisen
paatoksenteon tasoilla, selvitetaan nuorisokoor-
dinaattorin rahoitus v. 2008 budjettivalmistelun
yhteydessa.

Pohjanmaa

Kyronmaan pajakoulu Arpeetin vakinaistaminen.

Tydpajan kanssa tehtava yhteistyd valmentavas-
sa amm.koulutuksessa.

Kunnanjohtajapaatokset (kasittelyssa).

Valmistelussa.

Etela-Pohjanmaa

|. Kuusiokunnat

2. Hirmanmaa

Ennaltaehkaisevin nuorisotyon mallinnus,
tydpaja (Paja 66) mukana tukiverkostossa
tuottamassa palveluja.

Tukipalvelujen tehostaminen ja koordinaatio-
malli verkosto- ja tydryhmatydta tiivistamalla.
Paukun Paja tydssa mukana.

Eri toimijoiden tehtavakuvan muuttaminen
varhaista puuttumista mahdollistavaksi, toimin-
tamallin mallinnus ja tuotteistaminen, kunta-
kohtaiset neuvottelut toiminnan jatkamiseksi.

4 kunnanjohtajan allekirjoittama sopimus,
laaditaan yhteistoiminta- ja rahoitus-suunni-
telmat v. 2008, aluetydryhmien toimintamallit
kasitellaan esimiestasolla ja poliittisessa
paatoksenteossa, rakennetaan malli joustavista
opetusratkaisuista kunnan-tydpajojen vilille.
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UusimaaEspoo, Kirkkonummi, Kauniainen

Ohjaavan starttipajan perustaminen Espoon
seudun koulutuskuntayhtyma Omnian yhtey-
teen.

Sopimus valmistumassa.

Satakunta(Rauman seutu)

Nuorten palvelujen, paihdepalvelujen ja
tydpajapalveluiden koordinaatio- malli (osana
peruspalveluita ja pysyvia rakenteita).

Rauman toimialajohto ja kansanterveystydn
kuntayhtyma mukana valmistelussa, henkilds-
ton osaamisen kehittamiseen panostaminen,
palvelujen koordinointiin luodaan sahkdinen
palvelukartta, koordinaatiomalli esitelldan hal-
lintokuntien vélisessa verkostopdivassa v. 2007,
yhteistoiminnan ja resurssoinnin suunnitelma
v.2008.

Keski-Pohjanmaa

Maakunnallinen, verkostoperiaat-teella toimiva
psykososiaalisten palvelujen keskus. Keskuksen
kautta ohjautuvat oppilaiden erilaisen oppi-
misen oppimisymparistd- ja hoito-jarjestelyt
tukitoimineen. Kokkotyd-saatid hallinnoi.

Toimenpideohjelma perustuu pitka-janteiseen
kehittamis- ja selvitystydhdn, johon sitouduttu
mm. Kokkolan seudun sivistysstrategiassa. Seu-
tukuntahallitus mukana. Vuoden 2007 aikana
rakennetaan konkreettiset yhteistydsopimukset
palveluiden organisoitumisesta. Psykososiaalis-
ten palveluiden mallinnus.

Varsinais-Suomi(Turun seutu, |9 kuntaa)

Joustavien opetusratkaisujen vahvistaminen:
mm. ohjaus toimin-nalliseksi kokonaisuudeksi
ja joustavat opetusratkaisut selkeaksi palve-
lukokonaisuudeksi. Kuntouttavan toiminnan,
pajatoiminnan ja yksilo- ja tydvalmennuksen
osalta vastuutahoina Abo Kringlan rf ja Kaari-
nan Nuoret pajamestarit ry.

Sopimus valmistelussa. Mm. budjettiin vaikutta-
minen kunnissa.

Pohjois-Pohjanmaa

Valmistelussa.

Valmistelussa.

Muut alueet

Tydpajatoimijat mukana prosessin-ohjaaja-
verkostossa / eivat mukana / koordinaattori
yhteydessd pajoihin.

Valmistelussa / tydpajatoiminnan "tyhjit
alueet”.
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Balanssi Akatemia < BalanssiAkatemia

Balanssi Akatemia tuottaa TPY:n koulutuspalveluja ja julkaisuja. Koulutuspalvelut raataloidaan asiakkaiden tarpeiden
ja kohderyhmien mukaan. Kouluttajina toimivat tydpajakentan ammattilaiset ja sosiaalisen tydllistamisen asiantuntijat.
Tavoitteena on tuottaa asiakkaiden kilpailukykya edistavia ja tyo- ja yksilovalmentajien asiantuntijuutta kehittdvaa
koulutusta.

Toimintavuoden aikana Balanssi Akatemiassa tapahtui useita henkildvaihdoksia. Koulutuspaallikoksi nimitettiin 1.2.
Janne Marniemen siirryttya muihin tehtaviin yhdistyksen ulkopuolelle, projektipaillikké Terho Pekkala, joka
kuitenkin siirtyi niin ikaa muihin tehtaviin yhdistyksen ulkopuolelle toukokuussa 2006. Jarjestdsihteeri Marja Hau-
taluoma vastasi Balanssi Akatemian kdytanndn toiminnasta 16.10. asti, jolloin koulutuspaallikkdna aloitti Sanna
Pylkkanen.

Balanssi Akatemian johtoryhman puheenjohtajana toimi toimitusjohtaja Jukka Hakola Rovaniemen Monitoimikes-
kus-saatiosta ja muina jasenind yksilovalmentaja Tarmo Aavaluoma Parik-saatiosta, EU-koordinaattori Merja
Hilpinen Kuopion TE-keskuksesta, kehittamispaallikko Pia Palijarvi Kaarinan Nuoret Pajamestarit ry:std sekd
yhdistyksen toimihenkildt Terho Pekkala, Markku Hassinen ja Anne Valimaa. Johtoryhmé lakkautettiin
toukokuussa ja johtoryhma- tydskentely siirrettiin osaksi TPY:n johtoryhman toimintaa.

Tyo- ja yksilovalmentaja-
koulutus

Syksylla 2005 kaynnistyneet koulutusryh-
mét Yld-Savo ja Lappi jatkoivat tyd- ja
yksildvalmentajakoulutuksessa. Lapin kou-
lutusryhméssa opiskelijoita, yhteensa 27, oli
Revontuli-sdatiosta Inarista, Ita-Lapin tyo- ?
valmennussdatiosta Kemijarveltd, Rovaniemen 2 r 4
Monitoimikeskus-saatiolta, Seita-saatiosta
ja tukikohtahankkeesta sekd Tornion tyd-
voimalasta. Ryhma sai diplominsa lokakuun
alussa.

-
R

YI3-Savo -ryhma, |5 opiskelijaa, muodostui Vastavalmistunut Lapin koulutusryhma luokkakuvassa Muddusjarven rannalla nuori-

lisalmen Nuorisontuki Ry:n lisalmen, Viereman ** 12 matkailukeskus Vasatokan kupeessa.

ja Sonkajdrven tydpajojen henkildstdstd. Koulutusryhman pdattdjdisid vietettiin marraskuun puolessa vélissa.
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YIa-Savo2 ryhma aloitti opiskelunsa lokakuun lopussa. Viidentoista hengen koulutusryhmén opiskelijoiden taustaorgani-
saatiot ovat Salmituote, lisalmen kaupunki, Kiuruveden kaupungin Teka-tuote ja Luotsihanke.

Kaikki vuoden 2006 tyd- ja yksilovalmentajakoulutukset olivat oppisopimuskoulutuksia.

Julkaisutoiminta

Balanssi Akatemian julkaisi toimintavuonna TPY:n VALU — hankkeessa tuotetun Anne Valimaan toimittama Tyd- ja
yksildvalmennuspalveluiden tuotteistaminen -opaskirjan. Lisaksi useista VALU -hankkeessa tuotetuista kirjoista otettiin
vuoden aikana lisdpainoksia.

Tiedotus

Yhdistys tiedottaa jasenorganisaatioilleen,
yhteistyokumppaneilleen ja sidosryhmilleen
sahkdisen tiedotteen PikaPajalnfon ja koti-
sivujen www.tpy.fi kautta .

PikaPajalnfo ilmestyi vuoden 2006 aikana
I8 kertaa kasitellen padasiassa yhdistyksen
omaa toimintaa, hankkeita ja Balanssi Akate-
mian koulutuksia ja julkaisuja. Myds uutisia ja
tietoa jasenorganisaatioiden ja sidosryhmien
toiminnasta seka koko sosiaalisen tydllista-
misen toimialasta julkaistiin vuoden aikana
saanndllisesti. PikaPajalnfon jakelulistalla oli
|ahes 400 sahkdpostisoitetta.

Projektikoordinaattori Peter Rolin esitteli Allianssi-risteilylld oman projektinsa Onnis-
tuvien oppien lisaksi muutakin yhdistyksen toimintaa.

TPY:n kotisivujen rakenne ja lay out uudistettiin syyskuun alussa. Informatiivisemmaksi ja varikkaammaksi muuttuneet
kotisivut ovat saaneet erityisesti kiitosta selkeydestdan ja kattavuudestaan.

Valtakunnallisista tydpajapdivien yhteydessd jarjestettiin julkaistiin lehdistdtiedote ja jarjestettiin lehdistdtilaisuus,
jossa tavattavissa oli myds kulttuuriministeri Tanja Saarela. Uusi yleisesite ja esite yhteisovalmennuksesta tuotettiin
maaliskuussa ja samaan aikaan paivitettiin hankkeiden esitteita.
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Syyskuun alussa jarjestetylld sidosryhmaristeilylld paneuduttiin tulevaisuuden tydpajatoiminnan rooliin vélitymarkkinoilla.
Risteilylle ja lounaalle osallistui viitisentoista yhteistyokumppaneiden ja sidosryhmien edustajaa.

Yhdistys osallistui Allianssi-talon avoimien ovien paivaan 10.5. omalla stindilla ja jarjestamalla ohjelmaa. TPY:II3 oli
myds oma standi Allianssi-risteilylla 16-17.3.

Hallinto
Hallitus

Hallituksen varsinaisina jdsenina toimivat puheenjohtaja, kansanedustaja Arto Seppald, varapuheenjohtaja, kehit-
tamispaallikkd Arto Mononen Honkalampi-sdatidstd, koulutuspdallikkd Tuula Hirvonen Laptuote-saatiosta,
projektipadllikko Pia Palijarvi Kaarinan Nuoret Pajamestarit ry:std, pajan johtaja Kyosti Kauppinen lisalmen
Kehypajasta, toiminnanjohtaja Jyrki Malinen MML Lahden piirist4 ja hankevastaava Jarmo Siivikko Inarin kunnan
viestintdpajalta. Varajasenind toimivat toiminnanjohtaja Sampo Jarvela Silta-valmennusyhdistys ry:sta, toimitusjohtaja
Helka Linna Jupiter-saatiosta ja nuorisotoimen johtaja Eija Ahola Vantaan kaupungilta

Hallitus piti 8 kokousta ja | sahkdpostikokouksen.

Hallitus teki yhdessa toimihenkiliden kanssa tutustumismatkaa Inariin, lvaloon ja Vasatokan Nuorisokeskukseen elo-
kuussa. Matkalla tutustuttiin mm. Viestintapajan ja Radio Inarin toimintaan, tavattiin toisen inarilaisen Revontulisaation
vs. toiminnanjohtaja seka keskusteltiin Inarin kunnan sosiaalitoimen, koulutoimen, nuorisotoimen ja valtuuston edustajien
kanssa kunnassa meneilldén olevasta tyopajatoiminnan ja sosiaalisen tydllistimisen tuotteistamisesta.

Kevat — ja syyskokous

Yhdistyksen sadntomaarainen kevatkokous pidettiin Oulussa 5.4.2006. Kevétkokous vahvisti tilinpaatdksen ja mydnsi vas-
tuuvapauden vuoden 2005 hallitukselle ja toiminnanjohtajalle seka valitsi vaalivaliokunnan, jonka tehtavana oli valmistella
yhdistyksen syyskokoukselle ehdotus hallituksen uusista jasenista. Vaalivaliokunnan tuli ehdotuksessaan ottaa huomioon
hallituksen alueellinen edustavuus seka jasenkentan tasapuolinen edustus hallituksessa.

Vaalivaliokuntaan valituiksi tulivat toimitusjohtaja Jukka Hakola Rovaniemen Monitoimikeskus-saatidsta, erityis-
nuorisotyontekija Esko Partanen Kuhmon tydpajalta, pajavastaava Nina Hilander Raision nuorten tydpajalta,
toiminnanjohtaja Birgitta Blom Abo Kringlanista, johtaja Jouko Pylvis Tuoterenkaasta, pajanvetiji Risto
Rajala Arpeeti - Kyrdnmaan tydpajalta, nuorisoasiamies Petteri Piirainen Rautavaaran tygttomien Tuki ry:sta ja
projektipaallikko Tarja Palosaari Kokkolan kaupungilta.
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Kevatkokouksessa oli edustettuna 27 jasenorganisaatiota.

Vaalivaliokunta kokoontui 5.10.2006. Puheenjohtajaksi valittiin Tarja Palosaari. Vaalivaliokunta ehdotti maaraaikaan
mennessd saapuneista kymmenestd ehdokkaasta hallituksen varsinaisiksi jaseniksi vuosille 2007- 2008 vastaava kou-
|uttaja Jyrki Tolvasta WooDoo-westaalta, toiminnanjohtaja Sampo Jarvelaa Silta-valmennus yhdistyksesta ja
projektivastaava Maria Rstrandia kbo Kringlanista. Varajaseniksi vuodelle 2007 ehdotettiin toimialapdallikkd Ensio
Sipilaa Tuoterenkaalta, toiminnanjohtaja Irja Sokkaa EkoKuopiosta ja kehittamispdillikkd Tuomas Leinosta
Kumppaniksi ry:sta.

Saantomadrainen syyskokous pidettiin 25.10. Padpostin auditoriossa. Puheenjohtaja Arto Seppala avasi syyskokouk-
sen toteamalla tydpajatoiminnan olevan mydtatuulessa; useita tyopajavalmentajien tydsuhteita on vakinaistettu, toiminnan
vakinaistamisesta on keskusteltu mm. eduskuntaryhmissa ja sosiaali- ja terveysministerion tuleva kansliapaallikko Kari
Valimaki ilmaisi mydnteisen kantansa vakinaistamiseen Helsingin Sanomien haastattelussa alkusyksysta. Seppéld korosti
myds tydpajojen hyvaa, matalan kynnyksen toimintatavan imagoa nuorten keskuudessa ja kertoi TPY:n nostavan nuorten
koulutuksesta ja tydstd syrjaytymisen mukaan vaalikeskusteluihin. Saila Aho-Mantilan tekemasta toimialakatsauksesta
ilmeni mm, etta suunnitteilla olevat valitymarkkinat tuovat mukanaan pitkid, jopa viiden vuoden mittaisia puitesopimuksia
seka toiminta-avustuksia tiettyyn toimintaan etta erityisavustuksia kaynnistys- ja kehittdmistoimintaan.

Kokous valitsi hallituksen vuodelle 2007 vaalivaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, hyvaksyi vuoden 2007 toimintasuun-
nitelman ja talousarvion sekd vahvisti jasenmaksun vuodelle 2007.

Kokouksessa oli edustettuna 19 jasenorganisaatiota.

Sisainen kehittaminen

TPY:n ydinprosesseiksi vahvistettiin vuoden 2005 alussa |asentoiminta, Hanketoiminta ja Balanssi Akatemia. Helmikuussa
2006 organisaatiomalli muutettiin prosessiorganisaation mukaiseksi. Jasentoiminta ja Balanssi Akatemia -prosesseihin
valittiin prosessinomistajat helmikuun alusta ja hankeprosessista vastaava valittiin tehtavaan elokuun alusta lahtien.
Samalla perustettiin yhdistyksen johtoryhma, johon kuuluvat prosessinomistajat ja toiminnanjohtaja.

TPY:ssa paatettiin siirtya noudattamaan tydehtosopimusta 1.2. lahtien. Sopimukseksi valittiin henkildston ja vs. toi-
minnanjohtajan yhteisell paatdksella Erityispalvelujen tydnantajaliiton ja Julkis- ja yksityisalojen toimihenkildliitto Jytyn
valinen Yleissopimus. Tydajan seurantaan hankittiin selainpohjainen ATK-ohjelma.

Omien palvelujen tuotteistamisprosessi aloitettiin lokakuussa. Octante Oy piti koko henkilékunnalle kaksi puolen paivan
koulutustilaisuutta ja loppuvuonna tuotteistamista tyostettiin toimisto-kokouksissa maarittelemalla yhdistyksen tuotteet.
Prosessi jatkuu vuonna 2007, jolloin tavoitteena on kuvata tuotteet ja kehittad markkinointia jasenorganisaatioille.
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Lokakuussa aloitettiin myds yhdistyksen strategian paivitys. Hallitus hyvaksyi kokouksessaan 15.1. yhdistyksen mission
ja kokouksessaan 13.12. vision vuoteen 2010.

TPY:n missio
Valtakunnallinen tyopajayhdistys ry vaikuttaa toimialan kehittymiseen ja tuottaa tyo-
pajatoiminnan ja sosiaalisen tyollistamisen jasen-, kehittimis- ja koulutuspalveluja, ja

tukee seka organisaatioiden etta tyopajoissa tyoskentelevien osaamisen ja ammattitaidon
kehittamista yhteistyossa tyopajakentan kanssa.

TPY visio vuoteen 2010

Valtakunnallinen tyopajayhdistys on toimialansa vahva kehittaja ja vaikuttaja.

Henkilosto | . ”

Taloussihteeri Annukka Virtanen toimi toi- 1~ & . © i

minnanjohtajan sijaisena Saila Aho-Mantilan "&b
sairasloman aikana .1.- 30.10. Projektipdallikkd ¢ 7 Nl 4 I St : &
Markku Hassinen siirtyi 1.2, jarjestopadl- @lg iy T [

likdksi vastuualueenaan jasenpalvelut ja Terho
Pekkala Balanssi Akatemian toiminnasta
vastaavaksi koulutuspaallikoksi. |arjestosihteeri
Marja Hautaluoman vastuulle siirtyivat
jasenneuvonta, tiedottaminen ja markkinointi ja
Anne Valimaa siirtyi VALU ja LAATU 2006
— hankkeiden projektipaallikdksi.

Suunta Elamaan -hankkeen projektipaallikoksi
nimitettiin 20.3. yhteisopedagogi Jari Hou-
rula. VALU —hankkeen projektiassistenttina
aloitti 13.3. VIM Laura Loikkanen. Balanssi
Akatemian koulutuspaallikoksi nimettiin 16.10.
sosionomi(ylempi AMK) Sanna Pylkka-
nen. Toiminnanjohtaja Saila Aho-Man- L

tila pa.lafl tyf).honsa.l.l . .AnnUkkiv_"_'_ta_' Sido§ryhméiristeilylléi syyskuussa nautittiin auringosta ja lounaasta sekd kes-
nen nimitettiin hallinto- ja talouspaallikaksi. yysteltiin tyspajatoiminnasta.
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Elina Hakkarainen tydskenteli projektipaallikkdna OPEQUAL -hankkeessa ja Peter Rolin projektikoordinaattorina
Onnistuvat opit -hankkeessa. Janne Marniemi toimi koulutuspaallikkona 1.-31.1.

Henkilostd osallistui toukokuussa Allianssi-talon henkilokunnalle jarjestettyyn virkistyspaivaan, jonka aikana tutus-
tuttiin mm. Arabian tehtaaseen ja museoon seka perehdyttiin puumytologiaan Helsingin yliopiston kasvitieteellisessa
puutarhassa.

Yhteistyo Allianssi ry:n kanssa

Valtakunnallinen tydpajayhdistys ry paatti 30.5. hakea Suomen Nuorisoyhteistyd - Allianssi ry:n jasenyyttd. Suomen
Nuorisoyhteistyd — Allianssi ry, joka on valtakunnallinen nuorisotydn palvelu- ja vaikuttajajarjestd. Se on uskonnollisesti
sitoutumaton edunvalvoja, jonka jasenend on yli sata valtakunnallista nuoriso- ja kasvatusalan. TPY:n tavoitteena on tiivis
yhteistyd Allianssin kanssa erityisesti kansainvalisessa toiminnassa ja vaikuttamistydssa.

Talous

Valtakunnallisen tydpajayhdistyksen kokonaisrahoitus vuonna 2006 oli yhteensd 924 098 euroa.

Opetusministerion mydntama yleisavustus oli 330 000 euroa. Lisaksi Opetusministerid mydnsi erityisavustuksena
yhteisdvalmennukseen 39 125 euroa, Asunto-oppaan painamiseen ja jakeluun 10 000 euroa ja Ihanko Pihalla — kulttuuri-

tapahtumaan 12 000 euroa sekd Leonardo da Vinci —avustusta kahden valmentajaryhmén tutustumiskaynteihin Saksassa
1920 euroa.

Raha-automaattiyhdistyksen projektiavustukset LAATU ja VALU — hankkeisiin olivat yhteensd 136 185 euroa. ESR -
projektirahoitusta kaytettiin OPEQUAL — hankkeeseen 64 016 euroa ja Onnistuvat Opit — hankkeeseen 46 236 euroa.

Kirkkopalvelut lahjoitti tydpajayhdistykselle vuonna 2005 yhteisvastuukerdyksen tuotosta 748 907 euroa Suunta
Elamaan — hankkeeseen. Avustuksesta kaytettiin vuonna 2005 12 421 euroa ja vuonna 2006 I35 084 euroa. Vuodelle 2007
avustuksesta siirrettiin 601 402 euroa.

Lisaksi yhdistys kerasi korkotuottoina |2 218 euroa ja osallistumis- ja jasenmaksuina 131 314 euroa.

Edellisen vuoden voitoista péatettiin kayttad 10 000 euroa Suunta Elamaan — hankkeen tutkimukseen. Tilikauden
1. —31.12. tulos oli 7131 euroa alijaamainen.
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TULOSLASKELMA 1.1.2005-31.12.2006

Tilikausi
2006
VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot 576 770,92
Kulut
Henkilostokulut 368 032,68
Poistot 4090,73
Muut kulut 559 105,66
Kulut yhteensa 931 229,07
Tuotto-/Kulujaama 354 458,15
VARAINHANKINTA
Tuotot 17327,15
Varainhankinta yhteensa 17 327,15
Tuotto-/Kulujadma 337 131,00
YLEISAVUSTUKSET 330 000,00
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1131,00
TASE 31.12.2006
Tilikausi
2006
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 204335
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00
Yhteensa 204335
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 8 764,60
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Hankinnat 1 890,60
Yhteensa 10 655,20

PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 12 698,55

Tilikausi
2005

385 062,56

271 990,37

6 341,94
423 933,02
702 265,33

317 202,77

14 541,16
14 541,16

302 661,61

330 000,00

27 338,39

Tilikausi
2005

3212,54
0,00
3212,54

11 686,14

1 890,60
13 576,74

16 789,28
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 312,50 2037,20
Siirtosaamiset 130 517,26 94781,08
Yhteensd 130 839,76 96 818,28
Rahat ja pankkisaamiset 589 111,72 812213,84
VATHTUVAT VASTAAVAT YHT. 719 951,48 909 032,12
VASTAAVAA 132 650,03 925 821,40
Tilikausi Tilikausi
2006 2005
VASTATTAVAA
Ed. tilikausien voitto(tappio) 17 459,32 50 120,93
Tilikauden voitto(tappio) 7131,00- 2733839
70 328,32 17 459,32
OMA PAROMA 1032832 1745932
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat 23379,40 37063,97
Muut velat 9205,04 7489,03
Siirtovelat 629 737,21 803 809,08
Yhteensa 662 321,71 848 362,08
VIERAS PAROMA 662 321,71 848 362,08

VASTATTAVAA 132 650,03 925 821,40
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